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ON SOz

Kamu hizmetlerinin etkin olarak verimli sekilde planlanmasi ve sunulmasi, gerek ilgili kamu kurumu
icin gerek kurum muhataplar1 agisindan 6nem tasimaktadir. Stratejik planlar, kurum amag ve faaliyetlerini
basariyla gerceklestirmede yarar saglayan baslica unsurlardandir. Stratejik planlar sayesinde plan sahibi
kurum ve kuruluslar; faaliyetlerini uzun vadede degerlendirebilir, iceriden ve disaridan farkli 6gelerin plan
Uzerindeki etkilerini gorebilir.

Stratejik plan, ait oldugu kurum ve kuruluslarin basariya ulagsmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu
baglamda stratejik plan, gegmisten ilhamla gelecege doniik planlamayi1 saglamakta iken muhataplarin
ihtiyaclarin1 ortaya koymakta, uygun stratejileri belirlemekte, irtibatta olunan paydaslar ve cevredeki
degisimleri gorebilmeye olanak saglamaktadir. Yonetimi kolaylastirmasinin ve iyilestirmesinin yani sira
mevcut durumu tanimlamayi, nelere Oncelik verilmesi gerektigini, stratejilere uygun donanimlar1 ve
faaliyetleri belirleyerek kullanmay1 igermektedir.

Bu kapsamda devletimizin biitiin kurumlariyla esglidiim, uyum ve birlikteligi olusturmak; Tiirkiye
Yiizyil vizyonunun muhataplari olarak stratejik planlamalar yapmak ve bu planlarin icerisinde yer alacak
stratejileri en ideal haliyle siirdiirebilmek elzemdir. Bizler, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gelecegimizin
insasinda ve Tiirkiye Yiizyili hedeflerine ulasmada sunacagi katkilarin farkinda olarak stratejiler belirledik.
Bu stratejik hedeflerden hareketle hazirlanmis olan Mardin il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028

Stratejik Plani, hedeflerimize ulagsmada ilimiz adina agik ve anlasilir bir yol haritasi olacaktir.

Bu vesileyle ilgili stratejik planin kapsadigi bes yillik siireci en verimli sekilde kullanmak iizere
gayret edecek, egitim ve Ogretim adina belirledigimiz hedeflere ulasmak i¢in var giiciimiizle ¢alismaya
devam edecegiz. Bu siirecte belirlenen stratejiler dogrultusunda hedeflerimize ulagsmak adina ¢alisacak olan
egitim camiamiza ve egitimin biitiin paydaslarina basarilar diliyor, 2024-2028 stratejik plan déneminin
iilkemiz ve milletimiz i¢in hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Tuncay AKKOYUN

Mardin Valisi



SUNUS

Stratejik planlama, kurumlarin uzun vadeli hedeflerine ulagmalarini saglamaya, mevcut durumlarim
degerlendirip gelecekteki hedef ve amaglar belirlemeye ve bu hedeflere ulagmak igin gerekli strateji ve
eylem planlarini olugturmaya yardimer olur. Stratejik plan; yalnizca bir yol haritast degil, ayn1 zamanda
kurumun misyonu, vizyonu ve temel degerlerini de yansitan bir belgedir.

Stratejik planin uygulanmasi, plan hedeflerinin basariyla gergeklesmesi igin Kritik bir asamadir. Bu
sire¢; planin detayli bir sekilde incelenmesi, gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi, uygulama igin sorumlu kisi
veya ekiplerin belirlenmesi ve zaman ¢izelgesinin olusturulmasi gibi adimlari igerir. Uygulama siirecinde
dizenli izleme ve degerlendirme faaliyetleri de blyiik 6nem tasir. Bu sayede, planin etkinligi siirekli olarak
kontrol edilir ve gerektiginde diizeltici Onlemler alinabilir. Stratejik planlama ve uygulama, kamu
kurumlarimin daha etkin, verimli ve hedeflerine ulagabilen yapilar olmasini saglayan temel bir yonetim
aracidur.

Stratejik planm siirekli degisen kosullara etkin bir sekilde yanit verebilmesi gerekmektedir. Bizler
de 2024-2028 stratejik plan déneminde Mardin il Milli Egitim Miidiirliigii olarak hazirlayip hayata
gecirdigimiz plan igerisinde kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanabilmek, firsatlar1 degerlendirip
tehditlere kars1 6nlemler alabilmek tizere stratejiler gelistirdik. Ayrica stratejik planimizi, Midirligimiiziin
birimleri ile Miudiirligiimiize bagli kurum ve okullar arasinda koordinasyon ve is birligini artirarak kurumun
genel performansi ve hizmet kalitesini iyilestirecek hedefler ve performans gostergeleri ile donattik.

Bakanligimizin stratejik plani 1518inda, “katilimcilik” ilkesiyle hazirladigimiz ve oniimiizdeki 5 yil
boyunda caligmalarimmza rehberlik edecek olan; “Tirkiye Yiizyili'nin insasina katki sunacak nesiller
yetistirmek” vizyonuyla hayata gegirdigimiz Mardin i1 Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plant’nin basta ilimiz, 6grencilerimiz ve tiim egitim camiamizda hayirlara vesile olmasin dilerim.

Murat DEMIR

i1 Milli Egitim MUdir
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KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbaskanlig1 letisim Merkezi

Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Biligim Ag1

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
Glicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
MillT Egitim Bakanhgi

Milli Egitim Bakanligi Biligim Sistemleri

Il Milli Egitim Miidiirliigii

Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi s Birligi ve Kalkinma
Teskilati)

Organize Sanayi Bolgesi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gostergesi

Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi)

Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Sivil Toplum Kurulusu

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararas1 Aragtirmast)

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Yiiksekogretim Kurulu



TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

isletmelerde Mesleki Egitim

Okul-Aile Birlikleri

Orgln Egitim

Orgiin Egitim Disina Cikma

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren
Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Ozel Yetenekli Cocuklar

Tamlama

Uzaktan Egitim

Yaygin Egitim

Zorunlu Egitim

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel Grgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda stirdirmelerini saglamak esasina dayanan
o0zel egitim uygulamalaridir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarini ifade
eder.

Egitim kampUslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere amaca gore
hazirlanmis programlarla okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir.

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gugliik
cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Yagitlarina gore daha hizli 63renen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek
diizeyde performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tim gelisim alanlarmdaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin
ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim

alanlarmnda yapilan degerlendirme siirecidir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak, zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte ¢esitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
buttiniinG ifade eder.

Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime
dayal1 dort yillik zorunlu, 6rguin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
surecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl program biitge”
baslikl1 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskam tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalart

Calistay ve PESTLE ve
Toplantilar GZFT Analizi

\ /

Mardin il Milli Egitim

IcveDigPaydas | Miidiirligi
Anketleri Kurulus i¢i Analiz
2024-2028
Stratejik Plam
Ust Politika Literatiir
Belgeleri Analizi Taramasi
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Basaril bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar1 arasinda plan hazirlik ¢aligmalarinin belli bir sistematik yap1
icerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimeih@in yiiksek diizeyde olmasi ile ekip ¢aligmasinin saglikli bir
sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik dénemindeki ¢aligmalar, Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayl olarak ele alinmis ve Miidiirliigiimiiz
stratejik plan hazirhginda bu program rehberliginde ilerlenmistir. Bu program “stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin

basladigmnin duyurulmasi”, “stratejik plan kurul ve ekiplerinin olusturulmasi”, “stratejik plan hazirlama takviminin
olusturulmasi” ve “stratejik planlama ekiplerine yonelik egitimler diizenlenmesi”ni igermektedir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarimin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelge’de, stratejik yonetim anlayiginin 6neminden, planlamanin yasal dayanagindan, MEB’in
2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar ile kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir. Ayrica, strateji
gelistirme kurul ve stratejik planlama ekibi ile Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Progranu
Genelge eki olarak yer verilmistir. Hazirlik Programi’nda ise 2024-2028 donemi stratejik plant i¢in Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli’ne yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik déneminde plamin tim birimlerce
sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarmn tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum
analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismimi olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik
planin y1llik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Mardin il Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plant; literattir
taramasi, genis katilimli ¢alistaylar ve toplantilar, kapsamh durum analizi raporu (Ust politika belgelerinin analizi,
mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmustir.

Hazirlik Programi’nin paylasiimasmnim ardindan Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Il MEM Strateji Gelistirme Kurulu: il MEM Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarm takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligsmalari yonlendirmek izere il Millf Egitim MUdiir(i baskanhginda Egitim
Miifettigleri Baskani, Ilge Milli Egitim Miidiirleri, Il Milli Egitim Miidiir Yardimeilar1 ve Il Milli Egitim Miidiirligi
Sube Miidiirlerinin katilimiyla olusturulmustur.

il MEM Stratejik Planlama Ekibi: AR-GE birimi koordinasyonunda, Miidiirliik birim temsilcilerinin katihmuyla
olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.
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Adi Soyadi

Murat DEMIR

Tablo 1: [/ MEM Strateji Gelistirme Kurulu

Gorev Yeri

il Millf Egitim Miidirligii

Unvam

il Millf Egitim Mdur

Suleyman AKIN

il Mill? Egitim Midiirligii

Egitim Miifettisleri Baskan1

Adnan CIiFTCi

Omerli Tige Millf Egitim
Midiirligi

flge Milli Egitim Muduri

Mehmet Emin DUYAN

Artuklu flge Millf Egitim
Midiirliigii

flge Milli Egitim Muduri

Mahmut AKAN

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

i1 Milli Egitim Mudir Yardimeist

Mehmet Ali AZ

i1 Mill7 Egitim Miidiirliigii

i1 Mill7 Egitim Mudir Yardimcisi

Mehmet AKDAG

i1 Millf Egitim Miidiirliigii

Il Millf Egitim Sube Mudur(

Tekin ORUC

i1 Mill7 Egitim Miidiirliigii

i1 Millf Egitim Sube Mudurt

Tilay TASDEMIR

i1 Mill7 Egitim Miidiirliigii

Il Millf Egitim Sube Mudur(

14



Tablo 2: /I MEM Stratejik Planlama Ekibi

Birim Adi Soyad1 Unvam
Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi/ . 8 A e -
AR-GE Birimi Sabahattin SUMER 11 Milli Egitim Midur Yardimeist
Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi/ . . s
AR-GE Birimi Elif FIRAT ASKE Ekip Koordinatort
Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi/ . o
AR-GE Birimi Mehmet Ali ES ASKE EKkip Uyesi
Destek Hizmetleri Subesi (is Yeri Saghg .
ve Giivenligi) Umran EFE ISG Uzmant
Din Ogretimi Hizmetleri Subesi Mehmet Tevfik CICEK Sef
Egitim Miifettisleri Baskanhg: Hilal ERDEM Sef
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi Biisra DEMIR Memur
Hukuk Hizmetleri Subesi Zeynep KAYA Biro Personeli
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri o
Subesi Yusuf Ziya OZER Sef
Ortadgretim Hizmetleri Subesi Veysi DAG Sef
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme .
Hizmetleri Subesi Mehmet OGDUR Sef
Olcme, Degerlendirme ve Sinav .
Hizmetleri Subesi Ihsan BORAN Sef
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
. Mesude AVERBEK Memur
Subesi
Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri .
Subesi Ilyas BORAN Sef
Strateji Gelistirme Hizmetleri Remzi BAHSIS Sef
Temel Egitim Hizmetleri Subesi Perihan BISEN Sef

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim
Hizmetleri Subesi

Cahit UNAT

Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni
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DURUM ANALIZI

Katilimer ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarmi izleme ve
degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Stirim 3.1, 2021)” temel almarak
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi,
izleme ve degerlendirme siire¢lerinden olugmaktadir.

Midiirliigiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik
edebilmesi icin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda
hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarm nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz geligmelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

o Kurumsal Tarihge

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

o Mevzuat Analizi

e Ust Politika Belgelerinin Analizi

e Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

e Paydas Analizi

e Kurulus I¢i Analiz (Kurum Kiltird, Teskilat Yapist, insan Kaynaklari, Teknolojik Kaynaklar, Mali Kaynaklar)
e PESTLE Analizi

o GZFT Analizi

sonuglarma yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Miidiirliigiimiiz; 1932-1937 yillarinda Mardin Maarif Miidiirliigii adiyla, Mardin Sehir Merkezi, Ugyol mevkii,
I. Cadde, Sehidiye Camisinin st tarafinda kalan, Artuklu Beyligi’'nden kalma, malikéne niteliginde eski bir evde
ilk kez hizmete girmistir. Daha sonra; bugtin Artuklu Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Ytiksekokulu
Uygulama Oteli olarak kullanilan iki katl tarihi binada biinyesindeki iki okul ile faaliyetlerini stirdiirmistiir.
1945-1971 yillarinda eski Hiikimet Konagi giris bolumiinde yer alan tarihi tas yapili bir boliimde faaliyetlerini
siirdiirmiistiir. Bu stire zarfinda kurumun ismi Kultir ve Turizm 11 Miidiirliigii olarak degistirildiginden Kulturel
ve turistik faaliyetlere agirlik verilmistir.

Mardin’deki okullagma oraninda, 6zellikle 1945-1946 yillarina ait istatistiklerde (Mardin il Kitiiphanesinin 1967
yilina ait yillig1) ilkogretim ¢alismalarinda gozle goriiliir bir artis yaganmugtir. MillT Egitim Bakanliginin o
yillarda uyguladigi 222 sayih kanun ile okullagsma hiz kazanmig; 1945-1946 yillarinda 46, 1950—1955 yillarinda
148 ilkokul inga edilmis Ve stratejik bir hedef tespit edilerek 5 yilda okulsuz kdy kalmayacak sekilde faaliyetler
gelistirmistir.

Miidiirliigiimiiz; 1971 yilinda Savurkap1 Mahallesi, Meydanbas1, 1. Cadde’de yer alan bugiinkii Mardin i1 Halk
Kiitiiphanesine tagmmustir. 1977 yihnda Miidiirliigiimiiziin admin Kultiir ve Turizm Il Miidiirliigii yerine Genglik
ve Spor Il Miidiirliigii olarak degistirilmesiyle sehrimizde sportif faaliyetlerde kayda deger bir artis
gbzlemlenmistir. Bu tarihte egitimin, sehrin en u¢ noktalarina kadar ulasmasindan dogan yogunluktan dolay1
bulundugu binadan taginip 1. Cadde’nin uzantisi olarak tabir edilen Savurkapi Mahallesi, Meydanbasi
mevkiindeki Sakarya ilkokulu Mektebi (bugiinkii ad: ile Sakarya Aycan Caltekin ilkokulu) binasmna tasmmustir.
Burada 1987 yilina kadar Milli Egitim Gengclik ve Spor Mudiirligii adiyla faaliyetlerine devam etmistir.

1987°den itibaren “Mardin i1 Milli Egitim Miidiirliigii” adiyla 2002 yilina kadar ayni adreste faaliyetini
stirdiirmiis; 2002 yili ortalarinda Mardin Yenigehir mevkiinde yapimi tamamlanan Mardin Hiikiimet Konagima
taginmuig ve son olarak 2019 Ekim aymda Ravza Caddesi tizerinde yer alan yeni hizmet binasina tagmmus olup
faaliyetlerine hala burada devam etmektedir.

2012 yilinda 6360 sayih yasayla biiyiiksehir olan Mardin’de Artuklu ilgesi kurulmustur. Boylece Mardin Il Milli

Egitim Mudirlagi, yeni kurulan Artuklu ilgesi ile beraber 10 ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin is ve iglemlerinin
organizasyonunu iistlenmistir.
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MARDIN IL MiLLI EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Milli Egitim
Bakanlig1 yonlendirmesi ve Bakanlik stratejik plan1 dogrultusunda “stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme” olmak flizere bes bdoliimden
Olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi “gelecege bakis” boliimiinde; 7 stratejik amag, 22
stratejik hedef ve 77 performans gostergesini bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan dncesi déneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit
edilen baziperformans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Biitiin &grencilerimize, medeniyetimizin
ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi
saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 10 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu
performans gostergelerinin 6’sinde %75 ve iizerinde, 1’inde %25-49,99 araliginda ve 3’tinde %0-24,99 araliginda
performans sergilendigi goriilmiistiir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli y6netim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.” seklinde ifade
edilen Amag 2 kapsaminda 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergeler analiz edildiginde, 1’inde %75 ve
tizerinde, 1’inde %25-49,99 araliginda ve 6’sinda %0-24,99 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.

“Okul Oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.”” seklinde ifade edilen Amag¢ 3 kapsaminda 15 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 10’unda %75 ve iizerinde, 1’inde %50-74,99 araliginda, 2’sinde %25-49,99 araliginda ve
2’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir

“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleridogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, Glkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.” seklinde ifade edilen Amag 4 kapsaminda 18 performans gostergesi yer almaktadir. S0z konusu
performans gostergelerinin 12’sinde %75 ve iizerinde, 1’inde %25-49,99 araliginda ve 5’inde %0-24,99 araliginda
performans gosterildigi tespit edilmistir.

“Ogzel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag 5 kapsaminda toplam 6 performans gdstergesi yer almaktadir. S0z
konusu performans gostergelerinin 3’tinde %75 ve Uzerinde, 2’sinde %25-49,99 araliginda ve 1’inde %0-24,99
arah@inda performans gosterildigi tespit edilmistir.

“Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlar1 toplumun, ilin ve bolgenin ihtiyaglarma ve isgiicii

piyasast is olanaklar1 ele alarak bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde revize edilecektir.”olarak ifade edilen

Amag 6 kapsaminda 16 performans gostergesi yer almaktadir. Soz konusu performans gostergelerinin 6’sinda %75
ve Uizerinde, 4’tinde %50-74,99 araliginda, 3’{inde %25-49,99 arahiginda ve 3’{inde 1’inde %0-24,99 araliginda
performans sergilendigi tespit edilmistir.
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“Uluslararasi standartlar gozetilerek tlim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina uygun planlama
tasarlanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 7 kapsaminda 6 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 2’sinde %75 ve tizerinde ve 4’tinde %0-24,99 araliginda performans gosterilmistir.

Sonug olarak, Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin 40’inda %75 ve tizerinde, 5’inde %50-74,99 araliginda, 10’unda %25-49,99 araliginda ve
22’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Uygulanmakta olan mevcut stratejik plan degerlendirmeleri incelendiginde Bakanlhigimiz resmi okul 6ncesi
kurum sayisimin artig1 ve mevcut okullarin iyilestirilmesi ¢aligmalari neticesinde 6zel okul 6ncesi kurumlarm
yerine tercih, resmi okul 6ncesi okullarimizdan yana olmustur. Gerek 3-5 yas gerek temel egitimde okullasma
oranlarinda ciddi bir artis gbzlemlenmistir.

Ayrica Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim performans gostergesinde de belirlenen hedefin iizerine ¢ikildig
gozlemlenmistir. Mesleki ve teknik okullarimizin bulus, patent ve tescil gibi ¢calismalar1 da en Ust seviyede
gerceklesmistir. Universite gibi iist kurum paydaslarla olan is birligini barmndiran hedef ve performans
gostergelerinde istenen seviyeye ulasilamadigi belirlenmis olup bu alanlarda gergeklestirilecek faaliyet
planlamalar1 ve performans gostergelerinin belirlenmesi konularinda caligmalar 6zenle gergeklestirilecektir.

Covid-19 salgin1 ve 6 Subat depremleri sebebiyle planlanan bazi faaliyetler gerceklestirilemedigi i¢in bazi hedeflere
ulasilamamugtir.

Ilgili degerlendirmeler neticesinde belirlenmis olan bazi stratejik amaglarin, hedeflerin ve performans
gostergelerinin sahaya yansimalar1 sonrasi hedef oranlara ulasamama nedenleri de dikkate alinarak bu amaglarin
ve hedeflerin yerine daha isabetli, muhatabina uygun, uygulanabilen ve olgiilebilen amaglar ve hedefler
planlanmasi gerektigi gézlemlenmistir.
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MEVZUAT

ANALIZI

Mevzuat analizi baslig altinda Millf Egitim Bakanligia iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat
cercevesinde, Bakanlhigimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6ntimizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngortilen
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrntili olarak yer verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

YASAL
YUKUMLULUK
Miidirliigiimiiz;

e “Dayanak” basligr altinda
siralanan  kanun, kanun
hikminde kararname, tiizlk,
genelge ve
yonetmeliklerdeki ilgili

hukumleri yerine getirmek

e “Egitim 6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin geligimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme sureci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yiriitmek

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar ve

ozel  sektdrle  mevzuat
hiikimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarmi
kapsamak kosuluyla

protokoller ve diger is birligi
¢alismalarini yiriitmekle
yukumladdr.

T.C. Anayasasi

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 sayth MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hukmiinde Kararname

222 sayili flkdgretim ve Egitim
Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu

® 5442 sayil il Idaresi Kanunu

e 3308

sayili  Mesleki
Kanunu

439 sayili Kanun

4306 sayili Zorunlu Ilkogretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu
Cumhurbagkanligt 1 Nolu
Kararnamesi (10/7/2018-30474)

04.12.2012/202358 Say1 11 Tlge

Egitim

MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge
MEB Strateji Gelistirme

Bagkanliginin 6 Ekim 2022 tarih
ve 2022/21 sayili Genelgesi
MEB 21.08.2023 tarih ve
2023/28 sayili Genelgesi (2023-
2024 Egitim ve Ogretim Yilma
fliskin s ve Islemler)

o MEB Personel Mevzuat Bilteni
e Tagima Yoluyla Egitime Erigim

Yonetmeligi

MEB Millt Egitim Mudurlikleri
Yonetmeligi (22175 sayii RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi

26  Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya fliskin Usul

ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg: 11 ve Tlge
Milli  Egitim  Miidiirliikleri

Yonetmeligi (28471 sayili RG)

o Midiirliigiimiiz, hizmetlerini
mevzuattaki hikimlere uygun
olarak yuritmektedir.

e Diger kurumlarla i birligi
gerektiren ¢aligmalarda, gerek

tdbi  oldugumuz  mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasmda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
sorumluluk alanini

cesitlendirmekle birlikte yetki
alanini sinirlamaktadir

e Kurumsal kulturumiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli

olmasma ragmen &grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gOstermektedir.

e Merkezi smav sistemlerinin
stk degismesi, miifredat
uygulamalarinin stk
degismesi, ders tiirlerinin ve
sayilarinin sik degismesi gibi
etkenler; egitim  Ogretim
faaliyetlerindeki istikrart
etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi
icin  hizmet i¢ci  egitim
faaliyetlerinin  duizenlenme
seklinin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

Diger  kurumlarla s
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyla Tlge
Millt Egitim
Mudrluklerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalari
yapilarak  Ogrenci Ve
velilerinin

bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine
“giincelleme”
galigmalarina yer verilmesi
Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda  diizenlenen
faaliyetlerin verimliliginin
artirilmasi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Mardin i1 Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tim Gst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden, Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesinde yararlanilmustir. Stratejik plan ve iist politikalar
arasinda iligki kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden, énemli diizeyde ilgili olanlar Tablo 4’te
gosterilmigtir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi
ILGILi BOLUM

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayilh Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde
11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

istihdam-.PoIitika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plam

Egitimde Kalitenin Artirllmasi, Mesleki Egitimde Niteligin
Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler),
Bolum 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Bolum 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Siras1 Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin

iyilestirilmesi, (")gretmenlerin Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar: Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19), Egitim ve
insan Kaynaklarina iliskin Genel Degerlendirmeler (s. 23),
Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde
Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-2023
(OECD Education Policy Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite i¢cin Egitim Reformlarimm
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Turkiye; No:68; s.4-32;
2023)
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FAALIYET ALANLARIILE
URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmis ve Tablo 5’te detayli bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET P .
ALANI URUN/HIZMETLER
1. Egitim 6gretim is Ve islemleri
A) 2. Ders dis1 faaliyet is ve islemleri
Esitim Odreti 3. Ozel egitim yerlestirme iglemleri
g;_ll_m ﬁre_lm 4. Egitim kurumu agma, kapama ve doniistiirme hizmetleri
(Ter;ferrle::g?:ilm 5. Kurumlarda teknolojik altyap1 (;ahs{n?l?rlm qUzenIeme
Ortabgretim, > | 6. Anmave kutlarpa program!arlnm yurutulme5| -
Mesleki ve 7. Yarismalarin diizen Ier?mESI. ve degerl.en.d}r1lmes_1 isleri
Teknik Egitim 8. Sosyal, .kUItUreI, sportif etklnll.klerle |Ig|l| organizasyon
Din Ogretimi > 9. Og?§n01 }/atlhhl_c ve bursluluk islemleri
Ozel Egitim V; 10. Egltlm bélgelerinin olusturulmasi e .
Rehberlik Ozel 11. Zumre toplantilarinin planlanmasi ve yurutilmesi
N 12. Okul kayit bolgeleri islemleri
i) 13. il istihdam ve mesleki egitim kurulu islemleri
14. Ogrencileri smavlara hazirlama ve yetistirme Kurs islemleri
(B) 1. Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitimler
Hayat Boyu 2. Beceri ve hobi kurslari ile kultirel faaliyetlerle ilgili is ve igslemler
Ogrenme 3. Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiltirel etkinlikler
Faaliyetleri 4.  Acgik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar
(Yaygmn Egitim | 5. Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler
Hizmetleri) 6. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler
1. Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligskin tim is ve islemler
2. Ogretmenlerin yetistirme ve gelistirmede kamu kurum ve kuruluslari, iiniversiteler ve
sivil toplum kuruluslart ile is birlikleri
3. Ogretmenlerin mesleki calisma donemi is ve islemleri
4. Mesleki gelisim 6grenme Ve program giktilarina dayali basili ve dijital icerik uretilmesi
©) 5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin meslek gelisimlerine yonelik ulusal ve uluslararast
i gelismelerin izlenmes.i, arastirilmasi . S .
Yetigtirme ve 6. Bal'ianhk merkez te§k11at1 tarafindan yuritilen mesleki gelisim projelerine iliskin mali is
Gelistirme ve 1$1emler1q koor(_hnasyonu o '
Hizmetleri 7. Ogretmenlerin kariyer basamaklarlng _111$k1n is Ve islemler
8. Aday 6gretmenlerin yetistirme sireci ile performans degerlendirmesi ve sinavlara iligkin
is ve islemler
9. Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemler
10. Ogretmen ve okul/kurum yoneticilerinin ulusal, uluslararasi diizeydeki bilimsel, sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik is ve islemler
1. Stratejik planlama islemleri
D) 2. Performans_prog_ra}ml ve faaliyet raporu hazirlama
Strateji 3. Ihtiyag anallzle_rlnln_ yapilmasi
Gelitirme, AR- 4. Egitime iligkin istatistiklerin tutulmasi
GE Faaliy(;tleri 5. AR?GE gah_smalan
6. Proje koordinasyon islemleri
7. Egitimde Kalite Y6netimi Sistemi (EKYS) Islemleri
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1. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
2. Norm kadro is ve islemleri
3. 1Vilge 6zlik dosyalarmin muhafazasi
4. Ozliik ve emeklilik is ve islemleri
5. Disiplin ve 6dul iglemleri
6. Guvenlik sorusturmasi Ve arsiv arastirmasi islemleri
(E) 7. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler
nsan 8. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi digindaki personel icin egitim planlama, uygulama,
Kaynaklarmin degerlendirme is ve islemleri
Gelisimi 9. Yaoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve iglemleri
10. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemleri
11. Sendika ve konfederasyonlarm il temsilcilikleriyle iletisim
12. Sorusturma Ve inceleme raporlarna iliskin is ve islemler
13. Disiplin kuruluna girecek dosyalarla ilgili is ve islemler
14. AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemleri
1. Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve iglemler
2. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler
3. Egitim Bilisim Agi’nin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim Ve paylasim yetkilerinin
yonetilmesi
4. Egitim Bilisim Ag1’nin kullaniminin yayginlastiriimast
) 5. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerinin incelenmesi ve
Bilgi islem ve dege.rlendirilme_:_si o
Egitim 6. Eg{nm te‘knOIAOJIIerIer ilgili bytge Ve yatirim pla.nlar.n.alahrl yapﬂmam
Teknolojileri 7. Bilisimeiliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemler
8. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢dzimler Uretilmesi
9. Haberlesme, veri ve bilgi giivenliginin saglanmasi
10. Bilisim hizmetleri ve internet sayfalarina iliskin is ve islemler
11. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemler
12. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin kargilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin
yapilmasi
13. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemler
Yiikse(lgz(;re tim 1. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gt‘)r_e\_/lerin yerine getirilmesi
2. Yiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslariyla is birligi
ve lsi{gilt.itnll)m 3. Yurt disinda 6grenim gorup yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemler
1. Ders kitaplar1 ile egitim arag-gere¢ temini ve dagitimi
2. Tasmr mal islemleri
3. Tasimali egitim ihale ve hak edis islemleri
4. Tagsimali egitim yemek ihale ve hak edis islemleri
5. Okul kantin islemleri
6. Lojman ve tesis hizmetleri
(H) 7. Temizlik, glvenlik, 1sitma, aydinlatma ve ulastirma hizmetleri
Destek 8. Satin alma ve tahakkuk hizmetleri
Hizmetleri 9. Evrak kabul, yonlendirme ve dagitim iglemleri
10. Arsiv hizmetleri
11. Ddner sermaye islemleri
12. Sivil savunma iglemleri
13. Enerji yonetimi ile ilgili galismalar
14. Butge islemleri
15. Temel egitim kurumlari cari ddemeleri
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1. Yapim programlari ile ilgili ig ve islemler
2. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarinin kargilanmasi
3. Onaylanan yapim programlari Ve ek programlarin uygulanmasi is Ve iglemleri
4. Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarmna iligkin is ve islemler
5. Yatirim programi yap1 yatirimlarinm ihale éncesi hazirliklara iligkin is ve islemler
6. TIhale edilen yatirrmlarin izlenmesi, planlanan sire igerisinde hizmete sunulmalarmin
saglanmasi
7. Onarimlara iligkin is ve islemler
8. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarmin hazirlanmasina iliskin is ve
islemler
. 9. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemler
O 10. Hak edislere iliskin is ve islemler
Insaat ve el . . . . . 8 A~ A~ o5
11. Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger
Emlak k e 1o .
amu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemler
12. Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemler
13. Ozel projelerin incelenmesi, goriis bildirilmesi
14. Bakanlik binalarmnm egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemler
15. Kamu kuruluslarma tahsisli tasinmazlarm tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemler
16. Egitim kurumlarinm kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemler
17. Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerinin yapilmasi, yaptirilmasi,
guclendirilecek egitim kurumlarmin tespit edilmesi ve Bakanliga bildirilmesi
18. Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemler
19. Egitim kurumlarma iliskin kamulastirma is Ve islemleri
20. Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunulmasi
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemleri
J) 2. Sinavlarmn uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapilmasi ve sinav giivenliginin
Olcme, saglanmasi
Degerlendirme | 3. il izleme arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 6lgme ve
ve Sinav degerlendirme uygulamalarmmn il diizeyinde yiiriitiilmesi
Hizmetleri 4. Sinav komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerininin
yuratilmesi
(K) 1. Okul/kurumlarn teftis ve denetimi
Denetim ve 2. Ogretmenlere rehberlik ve isbasinda yetistirme hizmetleri
Rehberlik 3. Oninceleme, inceleme ve sorusturma hizmetleri
L 1. Bilgi wdinme bagvurularinin cevaplanmast
Basin ve Halkla 2. Protokol is ve is}emleri_ o
iliskiler 3. Basm, halk ve Z|yar§tg| lerle iligkiler
4. Ogzel biiro hizmetleri
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, idarenin triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar, i¢ ve dig paydaslar olarak siiflandirilir:

I¢ paydaslar; idareden etkilenen veya idareyi etkileyen, idare icerisindeki kisi ve gruplardir. Miidiirliigiimiiziin
calisanlar1 ve yoneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, idarenin sundugu Urlin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen
idare digindaki kisi, grup veya kurumlardir. Midiirliigiimiiziin bagli/ilgili/iligkili kuruluslar ile Mudiirlik
faaliyetleriyle iligkisi olan diger kamu idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 dis paydaslara 6rnek olarak
verilebilir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimeilik”tir. Kurumun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin
gorislerinin dikkate alinmasi, stratejik planmn sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger
yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmas1 6nem arz etmektedir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad I¢c Paydas/ Dis Paydas  *Onem Derecesi  *Etki Derecesi

MEB i¢ Paydas 5 5
Mardin Vallllgl Dis Paydas 5 5
Il MEM Personel ve )

T I¢ Paydas 5 5
Yoneticileri
Mardin il Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas 4 3
Mardin il Saglik Miidiirliigii Dis Paydas 4 3
Mardin Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii Dis Paydas 4 4
Mardin il Kultir ve Turizm Miidiirliigii Dis Paydas 4 3
Mardin Aile, Calisma ve

. . Dis Paydas 4 3

Sosyal Hizmetler 1l Miidiirliigii
Mardin il Afet ve Acil Durum (AFAD)
Miidiirliigii Dis Paydas 4 3
Mardin il Goc idaresi Miidiirliigii Dis Paydas 4 3
Artuklu Universitesi Dis Paydas 3 3
Mardin Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 4 3
Dicle Kalkinma Ajansi Dis Paydas 4 4
flge Milli Egitim .

e . I¢ Paydas 5 5
Miudirlukleri Yonetici ve Personelleri
Okul/Kurum Yoneticileri i¢ Paydas 5 5
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Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler i¢ Paydas 5 5
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri ic Paydas 5 5
\T/(;T:I(zlriEgitim ve Ortadgretim Ogrenci i¢ Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslart Dis Paydas 3 3
Ozel Sektér Kuruluslart Dis Paydas 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 4 3

* Onem derecesi (5 Cok Giiclil) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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DIS PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, tamnma ve memnuniyet durumu;
kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan oldukga 6nemlidir. Kurumlarimn dis paydaslarimin memnuniyet
diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis agis1 sunar.

Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin dis paydaslarinin goriisleri alinmak iizere gelistirilen dis paydas
anketi yayimlanip, ilgili kurumlara ankete katilabilecekleri yoniinde resmi yazi gonderilmistir. Caligmalar,
katilimcilik ilkesi esas almarak yiiriitiilmiistiir. Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii dis paydaslarinin
goriislerini almak (izere stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ankete toplamda 101 dis paydasimiz
katilmigtir.

Dis Paydas Analiz Anketi’nin detaylar1 ve degerlendirmesine bu kisimda tablo ve metinlerle yer verilmistir.
Tablo 7: Katilimcilarin Yasa GOre Dagilim

18-28 yas arasi %13,9
29-39 yas arasi %46,5
40-50 yas arasi %27,7
51-65 yas arasi %11,9

Tablo 8: Katilumcilarin Cinsiyete Gore Dagilim
Kadin %29,7
Erkek %70,3

> Anketi cevaplayan katilimcilari tamami kamu kurum ve kurulusu mensubudur.

» Anketi cevaplayan katilimcilarin “Milli Egitim Miidiirliigii hizmetleri hakkinda bilgi
diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna verdigi yamtlar; %58,4 oraminda “Kismen
bilgim var.”, %24,8 oraninda “Yeterince bilgim var.”, %16,8 oraninda ise “Yeterince
bilgim yok.”tur.

» Anketi cevaplayan katilimcilarm “Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili bilgilerden genellikle ne
sekilde haberdar olursunuz?” sorusuna verdigi yanitlar; %44,6 oraninda “Sosyal Medya”,
%21,8 oraninda “Yerel Basin”, %15,8 oraninda “Kurum Web Sitesi”, %10,9 oraninda
“Resmi Yazisma” ve %6,9 oraninda ise “Diger”dir.

> Ankete katilanlarm %58,4’ii kurumun “Ulasilabilir”, %52,5°i kurumun “is Birligine Acik” ve
%49,5’1 kurumun “Hizmet Odakh” oldugunu diigiinmektedir.

a. Memnuniyet Duyulan Faaliyet Alanlari
Olumlu yarg: bildiren ifadelere “Katiltyorum” ve “Kismen Katiliyorum” cevaplarmi veren toplam
katilime1 oraminin %50 ve {lizerinde oldugu alanlar, “Memnuniyet Duyulan Faaliyet Alanlar1” olarak
siniflandirtlmugtir.

» “Okul binasi, bahce, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar1 yeterlidir.” goriisiine
“Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” segeneklerinin oram %51,5; “Kararsizim” se¢eneginin
oran1 %7,9; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” segeneklerinin oran1 %40,6’dir.

» “Okul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek caligmalar yeterli diizeydedir.”
gorisiine “Katihyorum” ve “Kismen Katiliyorum” segeneklerinin oram %55,4; “Kararsizzm”
seceneginin orani %12,9; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin orani
%31,7 dir.
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b.

» “Kurum, toplumun her Kkesiminden Kkurum/kurulug/kisilere agiktir.” goriisiine
“Katihyorum” ve “Kismen Katiiyorum” seceneklerinin oram1 %67,4; “Kararsizzm”
seceneginin orani %13,9; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin orani
%18,9°dur.

»  “Kurum kendi gorev alam disinda gergeklestirilen sosyal, sportif ve kiltirel faaliyetleri de
desteklemektedir.” goriisiine “Katihyorum” ve “Kismen Katihyorum” segeneklerinin orani
%61,4; “Kararsizzm” seceneginin orani %19,8; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum”
seceneklerinin oram %18,8’dir.

»  “Kurum, paydaslarim destekleyerek harekete gecirmektedir.” goriigsiine “Katihlyorum” ve
“Kismen Katihyorum” segeneklerinin orant %53,5; “Kararsizzim” seceneginin oram %28,7;
“Katilmyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” segeneklerinin orani %17,8dir.

»  “Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir.” goriisiine
“Katihyorum” ve “Kismen Katihlyorum” seceneklerinin orami %60,4; “Kararsizzm”
segeneginin orant %13,9; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” segeneklerinin orant
%25,7 dir.

» “Okul - aile birlikleri aktif ve nitelikli olarak faaliyet gostermektedir.” goriisiine
“Katihyorum” ve “Kismen Katihlyorum” seceneklerinin orami %54,5; “Kararsizzm”
segeneginin orant %15,8; “Katilmyorum” ve “Kismen Katilmmyorum” segeneklerinin orani
%29,7’dir.

» “Okul ve kurumlarin 1isinmasi yeterli diizeydedir.” goriisiine “Katihyorum” ve “Kismen
Katihyorum” segeneklerinin  oram1  %57,4; “Kararsizzm” seceneginin  oran1  %8,9;
“Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” segeneklerinin orani %33,7dir.

> “fl Milli Egitim Miidiirliigiinde iletisim kurmam gereken birime kolayhkla ulasabilirim.”
goriisine “Katiliyorum” ve “Kismen Katihiyorum” seceneklerinin oran1 %63,4; “Kararsizim”
seceneginin orani %17,8; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” segeneklerinin orani
%18,8"dir.

> “[l Mili Egitim Miidiirliigii c¢ahsanlarimn iletisim becerileri iyidir.” goriisiine
“Katihyorum” ve “Kismen Katilyorum” seceneklerinin orami %60,4; “Kararsizzm”
seceneginin orani %20,8; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” segeneklerinin orani
%18,8"dir.

» “OKkul ve kurumlarda iletisim kurmam gereken Kisiye kolayhkla ulasabilirim.” goriisiine
“Katihyorum” ve “Kismen Katilyorum” seceneklerinin oramt %71,3; “Kararsizzm”
seceneginin oram 10,9; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” segeneklerinin orani
%17,9’dur.

Gelistirilmesi Gereken Faaliyet Alanlar:

Olumlu yargi bildiren ifadelere “Katiliyorum” ve “Kismen Katiltyorum” cevaplarmi veren toplam

katilime1 oramnin %50°nin altinda oldugu alanlar, “Gelistirilmesi Gereken Faaliyet Alanlar1” olarak

smiflandirilmistir. Tiim alanlarin gelisimine yonelik hedefler belirlenirken bu alanlara o6ncelik

verilecektir.

> “Okul ve kurumlarda teknolojik arag - gere¢ kullanim, 6gretim materyalleri ve egitim arag
- gerecleri yeterli diizeydedir.” goriisine “Katihyorum” ve “Kismen Katihyorum”
seceneklerinin orant %43,6;“Kararsizim” seceneginin oram1 %12,9;“Katilmiyorum” ve
“Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin oran1 %43,6’dur.

» “Okul ve kurumlarim temizlik ve guivenlik hizmetleri yeterli diizeydedir.” goriisiine
“Katihyorum” ve “Kismen Katihyorum” seceneklerinin oram %43,5; “Kararsizim”
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seceneginin orani %16,8; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmnyorum” segeneklerinin oram
%39,6°dr.

> “QOgrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin c¢aliymalar yeterli diizeydedir.” goriisiine
“Katihyorum” ve “Kismen Katiiyorum” seceneklerinin orami %39,6; “Kararsizzm”
seceneginin orani %18,8; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin orani
%14,8 dir.

> “Ogrencilerin okul basarisim artiracak c¢ahsmalar yeterli diizeydedir.” goriisiine
“Katihyorum” ve “Kismen Katiiyorum” secencklerinin orami %41,6; “Kararsizzm”
seceneginin orant %18,8; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmyorum” segeneklerinin orant
%39,6°dr.

C. En Fazla is Birligi Yapilan Birimler (%10 ve {izeri)

Tablo 9: En Fazla Is Birligi Yapilan Birimler

Temel Egitim Hizmetleri %41,6
Ortadgretim Hizmetleri %26,7
Basin ve Halkla Iliskiler %17,8
Din Ogretimi Hizmetleri %16,8
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri %12,9
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri %12,9
Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri %11,9
Destek Hizmetleri 2 — Genel Evrak %10,9
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IC PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve
memnuniyet durumu oldukga 6nemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki
kisi ve gruplart olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir.

Mardin Il Millf Egitim Miidiirliigiiniin i¢ paydaslarmnin gériisleri alinmak (izere gelistirilen i¢ paydas anketi
yayimlanmp, ilgili kurumlara ankete katilabilecekleri yoniinde resmi yazi gonderilmistir. Caligmalar,
katilimcilik ilkesi esas almarak vyiiriitiilmiistiir. Mardin 1 Milli Egitim Miidiirliigii i¢ paydaslarinm
gorislerini almak (izere stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ankete toplamda 6.521 i¢ paydasimiz
katilmigtir.

I¢ Paydas Analiz Anketi’nin detaylar1 ve degerlendirmesine bu kisimda tablo ve metinlerle yer verilmistir.

Tablo 10: Katilimcilarin MUdUrlUkle iliskisi

Ogretmen %35,9
Veli %29,7
Ogrenci %24,1
Yonetici %8,4
Midurlik Personeli %1,2
Diger %0,7

Tablo 11: Katilimcilarin Mezuniyet Durumu

Lisans %41,1
Lise %19,9
Ortaokul %19,8
Ilkokul %10,3
Yuksek Lisans %8,6
Doktora %0,3

Tablo 12: Katilimcilarin Cinsiyete GOre Dagilimt

Kadin 0052,3

Erkek %47,7

» Anketi cevaplayan katilimcilarin “Stratejik Plan hakkinda yeterli bilgi sahibi oldugumu
diisiiniiyorum. ” goriisiine “Katihyorum” ve “Kismen Katiliyorum” segeneklerinin oram
%59,8; “Kararsizim” seceneginin oran1 %20,3; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum”
seceneklerinin oran1 19,9’dur.

» Anketi cevaplayan katilimcilarin “Kurum c¢ahsanlarimin stratejik plan konusunda yeterli
bilgiye sahip olmadigimi, bu nedenle Kkurs ve seminerler diizenlenmesi gerektigini
diisiiniiyorum.” goriisiine “Katihyorum” ve “Kismen Katilhyorum” segeneklerinin orani
%70,8; “Kararsizzm” seceneginin oran1 %15,6; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum”
seceneklerinin oran1 %13,6’dur.

> Anketi cevaplayan katilimcilarin “Stratejik Plamn i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
politikalarimin dizenlenmesinde etkili oldugunu ve olacagim diisiiniiyorum.” goriisiine

31



“Katihyorum” ve “Kismen Katihyorum” segeneklerinin oram %77,8; “Kararsizim”
seceneginin orani %14,6; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmnyorum” segeneklerinin oram
%7,6’dir.

a Memnuniyet Duyulan Faaliyet Alanlar:

Olumlu yargi bildiren ifadelere “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” cevaplarmi veren toplam katilimet
oraninin %50 ve Tlzerinde oldugu alanlar, “Memnuniyet Duyulan Faaliyet Alanlar1’” olarak
siniflandirilmastir.
> “Yoneticiler i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin vizyonunu, stratejilerini ve iyilestirmeye acik
alanlarim cahsanlarla paylasmaktadir.” goriisiine “Katihlyorum” ve “Kismen Katihyorum”
seceneklerinin oramt %66,5; “Kararsizim” seceneginin orani %18,7; “Katilmiyorum” ve
“Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin orani %14,8’dir.
> “I1 Milli Egitim Miidiirliigiince ¢calisanlarin énerileri dikkate alinmakta ve yapilan érnek
calismalar odiillendirilmektedir.” goriisine “Katihlyorum” ve “Kismen Katiliyorum”
seceneklerinin oramt %57,9; “Kararsizim” seceneginin orani %19,6; “Katilmiyorum” ve
“Kismen Katilmiyorum” segeneklerinin orani %22,5’tir.
> “I1 Milli Egitim Miidiirliigii; 6gretmen, 6grenci, veli vb. memnuniyetini esas almaktadir.”
goriisiine “Katihyorum” ve “Kismen Katillyorum” segeneklerinin oram %63,8; “Kararsizim”
segeneginin orant %13,2; “Katilmyorum” ve “Kismen Katilmmyorum” segeneklerinin orani
%22,9’dur.
> “i1 Milli Egitim Miidiirliigii hizmet odakhdir.” gériisine “Katiiyorum” ve “Kismen
Katilyorum” segeneklerinin  oram1  %67,3; “Kararsizzim” segeneginin orani  %15,4;
“Katilmyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” segeneklerinin orani %17,4 tiir.
> “fl Milli Egitim Miidiirliigii, problemlere ¢oziim iiretir.” goriisine “Katiiyorum” ve
“Kismen Katihyorum” seceneklerinin oran1 %65,8; “Kararsizim” segeneginin oran1 %14,6;
“Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” segeneklerinin orani %19,6°dur.
> “il Milli Egitim Miidiirliigii, cahsymalarinda seffaf bir anlayis sergilemektedir.” goriisiine
“Katihyorum” ve “Kismen Katilyorum” seceneklerinin oramt %60,6; “Kararsizzm”
seceneginin orani %19,2; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” segeneklerinin orani
%20,2°dir.
> “i1 Milli Egitim Miidiirliigii erisilebilirdir.” goriisine “Katiiyorum” ve “Kismen
Katihyorum” segeneklerinin orani 9%69,7; “Kararsizzim” seceneginin orant %14,4;
“Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” se¢eneklerinin orani %15,9’dur.
> “il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hizmette firsat esitligi saglanmaktadir.” goriisiine
“Katihyorum” ve “Kismen Katilyorum” seceneklerinin orami %59,2; “Kararsizzm”
seceneginin orani %18,1; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin orani
%22,8 dir.
> “il Mili Egitim Miidiirliigiiniin talepleri karsilama diizeyi yeterlidir.” goriisiine
“Katihyorum” ve “Kismen Katilyorum” seceneklerinin orami %52,4; “Kararsizzm”
seceneginin orani %19,2; “Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” seceneklerinin orani
%28,5tir.
> “il Milli Egitim Miidiirliigiiniin teknolojik imkanlan yeterlidir.” goriisine “Katiliyorum”
ve “Kismen Katilyorum” seceneklerinin orant %50; “Kararsizzim” segeneginin oran1 %17,
“Katilmiyorum” ve “Kismen Katilmiyorum” segeneklerinin oran1 %33,1 dir.
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b. Gelistirilmesi Gereken Faaliyet Alanlar:

I¢ Paydas Analiz Anketi sonuglarina gére memnuniyet oram %350 nin altinda kalan maddelerin eklendigi
bu basgliga higbir madde eklenememistir. Olumlu yarg: bildiren maddelere verilen cevaplarda
“Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” cevaplari toplami %50 nin altinda olan madde bulunmamaktadir.
Bu durumda memnuniyet oram %50 ve iizeri olan unsurlarin memnuniyet oranlarin1 daha da artirmak

hedeflenmektedir.

C. I1 Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetlerden En Cok Memnun Olunan

Alanlar ve Memnuniyet Oranlari (%20 ve iizeri)

Katilimeilara yonetilen “En ¢ok memnun oldugunuz 3 faaliyet alanmini isaretleyiniz.” yonergesine verilen

cevaplardan yola ¢ikilarak agagidaki tabloya ulasilmistir.

Tablo 13: En Cok Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

Zorunlu Egitim Faaliyetleri (ilkokul, Ortaokul, Lise) %31,5
Ogrenci Basarisini Artirmaya Yo6nelik Faaliyetler %28,4
Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri %28,2
Ogrenci Yerlestirme ve Kayit Islemleri %20,9
Ogrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve Kiiltiirel 9420.4
Faaliyetlere Katilim '

Smav Hizmetleri / Olgme ve Degerlendirme %20,2
Rehberlik Faaliyetleri %20,1

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Oniimiizdeki 5 Y1l icerisinde En Cok Yonelinmesi Beklenen

Alanlar ve Oranlar (%20 ve iizeri)

Katilimcilara yoneltilen “Oniimiizdeki 5 yilda en ¢ok y6nelmemiz gereken 3 faaliyet alanini isaretleyiniz.”

yoOnergesine verilen cevaplardan yola ¢ikilarak asagidaki tabloya ulasilmistir.

Tablo 14: Oniimiizdeki 5 Yi/da en Cok Yonelinmesi Gereken Faaliyet Alanlar:

Ogrenci Basarisi1 Artirmaya Yo6nelik Faaliyetler %47,5
Ogrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve Kultirel Faaliyetlere Katilim %42,2
Okul Binas1, Bahge, Spor Salonu, Laboratuvar vb. Imkanlari %35,5
Okullarin Temizlik ve Diizeni %27,2
Okullarda / Egitimde Teknoloji Kullanimi %26,4
Yabanci Dil ve Yurt Dis1 Hareketlilik Faaliyetleri %24,2
Rehberlik Faaliyetleri %23,2
Zorunlu Egitim Faaliyetleri (ilkokul, Ortaokul, Lise) %20,7
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KURUM KULTURU

Mardin Il Milli Egitim Miidiirliigii ¢atisinda 11 Milli Egitim Miidiirii; Egitim Miifettisleri Baskani, Milli Egitim
Mudir Yardimcilar: ve Sube Miidurleri ile her hafta, ilge Milli Egitim Mudiirleri ile her ay, okul ve kurum
mudarleri ile ihtiya¢ duyuldugunda toplantilar diizenleyip bilgi aktarimi ve fikir aligverisinde bulunmaktadir.

Ayrica; kurum dis1 iletisim kurmak amaciyla kurumumuzun WEB sayfalari, sosyal medya hesaplari, toplantilar,
gorlismeler ve yazili medya organlari etkin olarak kullanilmaktadir.

Miidiirliigiimiizde karar alma siireci; 1 Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuatlar
dogrultusunda gerceklesmektedir. Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigiinde tim Miidir Yardimecilar1 ve Sube
Mudrleri gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptir. il Millf Egitim MudGr(, kurumla ilgili
olarak alinacak kararlarda taraflarin gortislerini alarak, katilimer bir yontemle karar vermektedir.

Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine gore mudurlik biinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun
calismalari neticesinde bildirilen goriis dogrultusunda karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma siirecinde
“katilimcilik” temel ilke olarak belirlenmistir.
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TESKILAT YAPISI

652 Say1li KHK ya dayamilarak hazirlanan ve Miidiirliigiimiiz teskilat yapismi diizenleyen Milli Egitim Bakanhg: il ve
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligine gére Miidiirliigiimiiz, milli egitim hizmetlerini;

o Temel Egitim Hizmetleri,

e Ortadgretim Hizmetleri,

o Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,

o Din Ogretimi Hizmetleri,

o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,

o Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,

o Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri,

o Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
o Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri,

o Yiiksekogretim ve Yurt Dist Egitim Hizmetleri,
o Strateji Gelistirme Hizmetleri,

o Insan Kaynaklar1 Y6netimi Hizmetleri,

o Destek Hizmetleri,

o Ingaat ve Emlak Hizmetleri,

¢ Hukuk Hizmetleri,

o s Saglig1 ve Giivenligi,

¢  Sivil Savunma Hizmetleri,

o Ozel Biiro Hizmetleri

ve dogrudan i1 Milli Egitim Miidiiriine bagli Il Egitim Miifettisleri Baskanligi ile siirekli kurul ve komisyonlar eliyle
yaratadr.
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Tablo 15: Mardin ] Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semast
Murat DEMIR

11 Millt Egitim Mudrd

Stleyman AKIN

Egitim Miifettisleri Bagkam

Erdal DEMIRKAYA
Midir Yardimcist
Mahmut AKAN
Midir Yardimeisi
Sabahattin SUMER

Midur Yardimeisi

‘ Eyyiip DEGER

Mudur Yardimeist
‘ Mehmet Ali AZ
MUdur Yardimeist

‘ Aykut KURTOGLU

Sube Midiiri

Mehmet AKDAG Mehmet BAYSAL
Sube Miidiirii Sube Miidiirii

Mehmet Halit DEMIRCAN ‘ Mesut COSKUN
Sube Miidiirii Sube Miidiirii

Necmettin ACAT ‘ Orhan BARCA

Sube Muidiirii Sube Miidiirii
Selim KARAHANLI \ Tekin ORUC
Sube Muidiirii Sube Miidiirii

Tulay TASDEMIR Vedat Yal¢in OK
Sube Muidiirii Sube Miidiirii
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip,
degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, biligim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barigik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgur bireyler

yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giicliniin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler buttni olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi, Miidiirliigiimiiziin
6nemle tizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Mardin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin insan kaynaklarina yonelik bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 16: Personel Durumu

ASIL GOREVLENDIRME TOPLAM

i1 Milli Egitim MUdara 1 0 1
Milli Egitim Mudlr Yardimeisi 5 0 5
i1 Milli Egitim Sube MUd(ir( 10 0 10
Egitim Uzmam 0 0 0
ilce Millt Egitim MUdurii 8 2 10
ilce Millt Egitim Sube Midirii 18 12 30
Okul Mudurt 534 81 615
Okul Mudur Bas Yardimcisi 24 12 36
Okul Mudir Yardimecisi 889 188 1.077
Arastirmaci 1 0 1
Egitim Miifettisi 22 0 22
Sivil Savunma Uzmani 1 0 1
Genel Idare Hizmetleri 409 0 409
Yardimci Hizmetler 393 0 393
Teknik Hizmetler 66 0 66
Saghk Hizmetleri 7 0 7
Avukathk Hizmetleri 3 2 5
Surekli Isci 265 0 365
Gegici Isci 381 0 381

Tablo 17: Mevcut Ogretmen Durumu
NORM SAYISI MEVCUT OGRETMEN SAYISI TOPLAM OGRETMEN iHTiYACI

13.959

12.307

1.652

Tablo 18: Ogretmenlerin Lisans Sonrasi Egitim DUzeyi
TEZSIZ YUKSEK LISANS

TEZLi YUKSEK LiSANS DOKTORA

1.102

917 21
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araglar
etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim
Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyik bélim
yiirlitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS sistemindeki “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smnav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yo6netim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalar1, Ozliik, Halk Egitimi, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri modiiller araciligiyla is
ve islemler yiiriitilmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim
agl kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)
iizerinden yapilmaktadir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica
“CIMER, MEBIM” gibi servisler aracilifiyla, birey ve kurumlara “talep, goriis, Oneri, sikdyet”
basliklarinda hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siire¢lerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkdgretim
ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamia alinmistir. Ayni
zamanda dgretmen ve dgrencilerimize tablet verilen proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT)
donaniminin 6grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siiregte 0gretim
programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulmaktadir.

Tablo 19: 71 Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Mal Bilgileri

2023 Yih Giincel Durum

Bilgisayar Takimi 166
Dizustl Bilgisayar 18
Fotograf Makinesi 1
Yazici 39
Tarayicl 21
Fotokopi Makinesi 8

Tablo 20: FATIH Projesi Kapsamindaki Mevcut Donanimlar

2023 Yihinda Gergeklestirilen

Etkilesimli tahta kurulan okul sayisi 40
Kurulan etkilesimli tahta sayist 689
Ogretmen Ve 6grenciye dagitilan tablet sayisi
Alt yapisi kurulan okul sayist

Yazici/ tarayici
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MALI KAYNAKLAR

Genel biite, projeler ve is birliklerinin yillik biitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Mardin 11 Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gerceklestirilebilmesi igin Tablo 21’de de gosterildigi
lizere bes yillik sure icin tahmini 574.364.532,049 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 21: Kaynak Toplam:

Bitce 2024 2025 2026 2027 2028

Kaynaklar
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*Diger Gelirler kisminda; STKler ve uluslararast kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi bitce dis1 kaynaklar yer
almaktadir.
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Il Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir. Miidirligimiizii
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk agamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum
Analizi raporunda yer almaktadir. Bu asamada; bolgemizde, lilkemizde ve diinyada; politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Tablo 22: Politik Faktorler

= 20. Milli Egitim Strasi politikalar: dogrultusunda; egitimde firsat esitligi, mesleki egitimin
giiclendirilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, okullagma oranlari, egitimin kalite ve
standartlarini arttirma, 6gretmenlik meslek kanunu, okul gelisim modelinin olusturulmas,
miifredat vb. konularda konulan egitim hedeflerinin gerceklestirilmesi

= Yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve hizmet firsatlariyla egitim ve 6gretimin altyapi da dahil
olmak Uzere niteliginin artirilmasi

= Egitim yatirimlarinin artarak devam etmesi

= QOzel gereksinimli bireylerin ve kiz cocuklarmin egitime katilimi, okul terki ile miicadele,
okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi, kirsal alanlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
canli tutulmasi gibi konulardaki ¢aligmalara 6ncelik verilmesine dair politikalarin surmesi

= Hayat boyu 6grenme ortamlarinin ve egitimlerinin yayginlastirma faaliyetleri,

»  Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerinin kapasitesinin yerel ve ulusal politikalarla
desteklenmesi

= Mesleki egitimin bolgesel ihtiyaglara yonelik olarak diizenlenmesi Gizerine planlamalarin
gerceklestirilmesi

= Teknolojik altyapinin gli¢lendirilmesine yonelik yeni projelerin tretilmesi
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Tablo 23: Ekonomik Faktorler

Geng istihdami basta olmak Uzere igsizlik sorununa yonelik iist politikalarin ve yerel

uygulamalarin gelistirilmesi

Tarih, din ve kulttr turizmi gergevesinde ilimizin ekonomisinin gtin gegtikce iyiye dogru
ilerlemesi

Mevsimlik is¢i gogliniin egitim ve dgretim yili igerisinde basliyor ve bitiyor olmasindan

kaynakli 6grencilerin egitime erisiminin kisitlanmasi

Hayirsever desteklerinin yapim, yatirim ve onarimlarda kendini hissettirir boyutta olmasi
E-ticaret alanimin hizla gelismesine ragmen ilimiz genelinde yeterli seviyelerde olmayisi

Kisi bagina diisen egitim gelirinin ve ticretsiz egitim imkanlarinin artiyor olmast

Tarima dayali kirsal yasamin 6nemli bir boyutta olmasindan kaynakli egitime verilen 6nemin

ve okullasmanin yeterli 6neme haiz olunamamasi

[lin kalkinmada oncelikli iller arasinda olmasi ve yatirim tesviklerinden faydalanma imkanimi

Tablo 24: Sosyokultirel Faktorler

Konusma dillerinin ve inanglarin gesitli olmasi

Egitim seviyesi disiik ebeveynlerden kaynakli hem aile i¢i nifusun fazla olmasi hem de yeterli
bilgi birikimi olmayisindan egitime verilen 6nemin diisiikligii

11 ve ilge merkezlerinden baslayarak egitime verilen énemin gegmise nazaran daha iyi boyutlara
ulagmasi

Toplumdaki beklentinin meslek edinmeden ziyade akademik basari odakli olmasi

Egitimi destekleyici olarak sosyal, kiltirel ve sportif alanlar basta olmak Uzere firsatlarin az
olmasi

Sosyal medya basta olmak Uizere farkli internet ortamlarimin bilingsiz kullaniminin
yayginlagmasi ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri

Tablo 25: Teknolojik Faktorler

Teknolojik alt yap: destegi kapsammda FATIH projesinin kapsam alanimnin genisletilmesi
Uzaktan egitim imkanlarin1 destekleyen EBA’ya erisimin kolay olmas1 ve TV kanallarinda da
yerini almasi

Teknolojideki hizli degisim ve dgrencilerin yanlis internet kullanimi

E-Okul, MEBBIS, E-Devlet, CIMER uygulamalarmin hayata katilimimin artmasi ve bircok
bilgiye aninda ulasilabiliyor olmas1

Zamandan ve sarf malzemelerinden tasarrufu saglayan Dokiiman Y onetim Sistemi’nin (DYS)
aktif kullaniliyor olmas1

Hayatin her alaninda teknolojiden yararlanilmasi

Robotik ve kodlama alanlarinda ¢alismalarin yapilabilmesi adina belli merkezlerin faaliyete
gecmesi

Bilginin hizl1 Gretiminin, erisilebilirliginin ve kullanilabilirliginin gelismesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi
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Tablo 26: Yasal Faktorler

Ust hukuk normlarina aykiri alt hukuk normlarmin diizenlenmesi

Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi

Mevzuatin sik degisiyor olmast

Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkl: kararlar vermesi
Hak ve 6zgurluklerin tam olarak bilinmemesi

Tum demokratik tlkelerde hukukun istiinliigiine inanilmasi

Yiuratulen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi

Tablo 27: Ekolojik Faktorler

11 geneli su kaynaklarinin ve ormanlik alanlarin az olmasi

Mevcut su ve dogal yasam kaynaklarinin mevcut nifusa yeterli gelmeyip bu kaynaklarmn
azaliyor olmasi

Yas grubu fark etmeksizin dogayr koruma bilincinin diisiik olmas1 ve bu bilincin artmasina
yonelik belirlenen politikalarin yeterli seviyede uygulanamayisi

Atiklarin doniisimii Ve ¢evreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan istenen diizeyde istifade edilememesi

Atmosferin isinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi

Kurumlarimn ¢evre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi

Temiz su kaynaklarinin her gecen giin azaliyor olmasi

Dogaya en bllyik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

Orman yanginlarimin yayginlasmasi basta olmak Uizere dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZi

Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak kurumumuzun performansmi etkileyecek stratejik konulari
belirlemek ve belirlenen konular1 dogru ve gii¢lii bir sekilde yonetebilmek amaciyla durum analizi
caligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda Stratejik Plan Ekibi tarafindan uygulanan i¢ ve dis paydas anket
analizleri neticesinde Miidiirligiimiizi etkileyen olumlu ve olumsuz faktérler belirlenmis ve GZFT analizi
gerceklestirilmistir. GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi ile baglar. Akabinde mevzuattan
kaynaklanan ve miidiirliiglimiizii olumlu ya da olumsuz etkileyen konular belirlenir.

Kurum igi analizlerle kurumun gligli ve zayif yonleri tespit edilir. Ayrica paydas analizlerinden elde edilen
goriislerin oncelikle Midirliigiimiizii olumlu mu yoksa olumsuz mu etkileyen faktorler oldugu ve
kurumdan mu1 yoksa kurum disindan mi kaynaklandigi tespit edilmistir. Bu tespitler yapildiktan sonra kurum
icinden kaynaklanan olumlu faktorler “giiclii yonler”, olumsuz faktorler “zayif yonler”, kurum digindan
kaynaklanan olumlu faktorler “firsatlar”, olumsuz faktorler “tehditler” olarak degerlendirilmistir.

Tablo 28: Gugli Yonler

=  Kiz ¢ocuklarinin okullagsma oraninin artiyor olmasi

= Okul 6ncesi okullasma oraninin artiyor olmast

= Zorunlu egitim sayesinde kayitsiz 6grenci kalmamasi

= Ders dis1 saatlerde okullar biinyesinde yetistirme kurslarmin agilmasi

= Halk egitimi merkezlerimizin egitim- 6gretime yonelik ¢aligmalarinin Uist diizeyde olmasi ve
farkli alanlarda egitimler verilmesi

» dareci ve personelin iletisimlerinin kuvvetli olmasi ve aidiyet duygusun gelismis olmas1

=  Ust yonetim tarafindan gelisim ve degisimlerin yakindan takip edilmesi

= Kurum personelinin fedakar ¢alismalarda bulunmasi

= Her kademedeki personelin (ist kademe ile rahat goriisebilmesi

= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagina sahip

olmas1

= Hizmet ici egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi, etkin personel egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi

= Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel aligmalarin ve yarismalarin etkin yapiliyor
olmast

»  Kurulusun 6rgit yapisinin saglam bir sistemle islemesi

= Kurumlarda teknolojik alt yapinin yayginlasiyor olmasi

= Kamu kurum ve kuruluslariyla, gucli is birligi

= DYS, e-okul, MEBBIS gibi modiillerin aktif kullanimi

»  Midirliigiimiiz Strateji Gelistirme Subesi biinyesinde AR-GE biriminin rehberlik ve proje
calismalarin sahaya olan katkisi

= Geng, dinamik personelin olmasi

» Insan kaynaklar1 agisindan geng ve yeterli sayida potansiyele sahip olmasi

= Kurum g¢alisanlar1 arasinda iletisimin 1yi olmasi Ve sorunlarin ¢ozimunde iletisim odakl
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olunmast

Midirligiimiiz ¢alisanlarmin yeniliklere agik ve gorevleriyle ilgili her tlrlu hizmet ici
egitime katilmaya istekli olmas1

RAM’larin evde egitimlerin sayisini artirmasi

Tablo 29: Zay:f Yonler

Ogretmen Ve yoneticilerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Tasimali egitimle ilgili sorunlar yasanmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Etkili bir performans ve ddiillendirme sisteminin bulunmamasi

Ortaggretim  Ogrencilerine bos zamanlari1  okulda  degerlendirecek  imkanlarin
saglanamamasi

Aile, okul, 6grenci iletisiminin yetersiz olmasi

Mardin’in bityliksehir olmasina ragmen hizmeti igi egitim merkezinin olmamasi

Bazi okul ve kurumlarin fiziki kapasitelerinin yetersiz olmasi

Rehber 6gretmen ihtiyacinin olmasi

Teknolojik araglarin yanlis kullanilip daha verimli kullanilmamasi

Birlestirilmis siniflarin ve ikili egitimin devam etmesi

Okullarda yeterli ve etkin rehberlik hizmeti verilememesi

[limizdeki akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi

Simav odakli ¢aligmalarm yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alandaki ¢aligmalara gerekli
onemin verilmemesi

Tablo 30: Fursatlar

Mardin genc niifus oranin fazla olmasi

[limizde Universitenin olmast

Sivil toplum 6rgutlerinin egitime katki saglamasi

Mesleki egitime 6nem verilmeye baslanmis olmasi

Hayirseverlerin il bazinda ¢ok olmasi

[limizin tarihi ve kiiltirel agidan zengin olmast; aile baglarmin giiclii olmasi, ahlaki degerlere
onem verilmesi

Avrupa Birligi projelerine okul/kurumlarimiz tarafindan ilginin ve gergeklestirme
oranlarinin artmasi

Valimiz basta olmak (zere Ust yerel yoneticilerimizin egitime verdigi énem ve destegin
devam etmesi

Mesleki egitim merkezlerinin sayisinin artmasi ile geng istihdaminin kolaylagmasi




Tablo 31: Tehditler

Geng nifusun istihdaminin yeterli diizeyde olmamasi

Ogrenci ve ailelerinin mesleklere yonelik yeterli bilgi ve donamima sahip olmamasi
Ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi
Okul dncesi egitim materyallerinin ticretsiz olmamasi

Medya ve sosyal medyanin 6grencileri olumsuz yonde etkilemesi
Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)
Sinav kaygisinin basariy1 olumsuz yonde etkilemesi

Genglerin teknoloji bagimliliginda artig olmasi

Egitimde uygulanan sinav sisteminde sik degisikler yasanmasi
Toplumda siddet, zorbalik ve madde bagimlilig artis

45




TESPITLER VE IHTIYACLARIN
BELIRLENMESI

Bakanligimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan Miidiirligiimiiz stratejik planinin
mimarisi ve hedef kartlarmin olusturulmasinda yararlamlmustir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen
bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Durum Analizi
Asamalari

Tablo 32: Tespit ve Ihtiyaclar

Tespitler/Sorun Alanlari

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

o Hedeflerin, paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde, ihtiyaglari
karsilayacak sayida ve nitelikte
olmamasi

o Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri
sebebiyle planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilemedigi icin bazi hedeflere
ulagilamamasi

e MEB Stratejik Planmin referans almarak
tagra teskilatina Ozgii amag, hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi

o Miidirliigiimiiziin 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik ama¢ ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yUruttlmesi

Mevzuat Analizi

e Diger kurumlarla is birligi gerektiren
calismalarda, gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar1  arasimda  uyusmazhk
ortaya ¢ikmasi

e Yiikiimli bulundugumuz mevzuatin,
Midiirliiglimiizin =~ sorumluluklarini
cesitlendirmesiyle birlikte yetkilerini
smirlandirmasi

o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan  degisikliklere  hazirlikli
olmasina  ragmen  Ogrenci  ve
velilerimizden olusan paydaslarimizin,
yeni ve farkli uygulamalara direng
gostermesi

e Merkezi smmav sistemlerinin  sik
degismesi, miifredat uygulamalarinin
sik degismesi, ders tirlerinin ve
sayilarinin sik degismesi

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyla 11 Milli  Egitim
Midiirliiklerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi, 6gretmenlerin
kendi c¢aligmalarinda veli miidahalesine
maruziyetinin énlenmesi

e Mevzuatta ihtiyac duyulan degisikliklerde
“yenileme” caligsmalar1 yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Gst
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

o Kurumsal denetimlerin stratejik planda yer
alan amag ve hedeflere gore
gergeklestirilmesi, stratejik planin kurum igi
igleyiste uygulanabilirliginin artirilmast,
sube veya birim diizeyinde kaynag belli
olmayan hedefler belirlenmemesi
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

Paydas Analizi

Paydaslarin  gesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biyiikliigii

Idarenin sorumluluk veya yetki alani
disinda paydas beklentilerinin
bulunmast

Paydas beklentilerinin mevzuattaki
yukimluluklerin 6niine gegmesi
Okullarimizin 6nemli bir kisminda
sosyal alanlara (spor salonu, oyun
alani, kafeterya vb.) ihtiya¢ duyulmasi
Ogrenci ve velilere yonelik sosyal
igermeli etkinliklerin/galismalarin
yeterli diizeyde olmamasi

Ogrenci velilerinin  okul ydnetim
stirecine katilimlarmin yeterli diizeyde
olmamasi

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet

alanlartyla uyumunun saglanmasi, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere
yonlendirecek  tesvik  mekanizmalarinim
guclendirilmesi

Kurum Kultird
Analizi

Stratejik yonetim siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

Stratejik yonetim slreci hakkinda egitimli
personel sayisinin artirilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Onemli diizeyde calisanimizin  bir
birimde uzun siire calismasi, diger
birimlerin isleyisi geregi yeni yerlerine
uyumda sorun yasamast

Tiim personele i1 Milli Egitim Miidiirliigii
faaliyet alanlar1 hakkinda periyodik olarak
re’sen egitim caligmalar1 diizenlenmesi

Teknoloji ve Biligim
Altyap1 Analizi

Alt yapis1 olmayan okullar
Depremden kaynakli yasanan bilisim
alt yap1 sorunlari

Teknolojik alt yapisi olmayan ya da yetersiz
olan okullara altyapt ve gii¢clendirme
calismalarmin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde éngorilemeyen
artisin yaganmasi
Projelerin yiritulebilmesi igin finans
kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
ylrattcilerinin yeterince
desteklenememesi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul”

Egitim ortamlarmimn dgrenci ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretme-
sine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

anlayisinin yerlestirilmesi

47



Durum Analizi

Asamalar Tespitler/Sorun Alanlari

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

 Huikimet politikalar

 Okul yapimina ayrilan arsa sorunu
* Zorunlu gdgmen ogrenciler

* Pargalanmig aileler

e Tarim ve hayvancilikla ugrasan kesimin
fazlalig

* Teknoloji Bagimlilig
» Mevzuat hiikimleri

* Depremlerin olusturdugu fiziki, psikolojik
ve sosyal etki

+ Ozel sektdr ve STK’lar ile is ve iliskiler
* I¢-Dis Gog oranlari

PESTLE Analizi

Egitim politikalarinin uzun vadeli yapilarak,
stirekliliginin saglanmasi

Cevre ve Schircilik Bakanliginca imara
acilacak yeni alanlarda belirli bir oranin
egitim alani olarak tahsis edilmesine yonelik
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Zorunlu gogmen Ogrencilerin okullara esit
dagilimlarinin saglanmasina yonelik gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tarim  ve  hayvancilik  sektdriinde
calisanlarin ~ Ogrencileri  igin  belirli
donemlerde tasimali  egitim faaliyeti
kapsamina alinmasi hususunda bakanlik¢a
gerekli tedbirlerin alimmast

Teknolojinin olumlu yonleriyle
kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi
Mevzuat hikumlerinin ihtiyaclara yonelik
diizenlenmesi hususunda gerekli 6nerilerin
sunulmast

Afet sonrasma  yonelik  Psikososyal
miidahale programlarinin desteklenmesi,
Okul  binalarmm  fiziki  yapilarinin
denetlenmesi,

Egitim paydasi niteligindeki 6zel sektor ve
STK’lar ile is birliginin artirilmasi
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[II. BOLUM

GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakig boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gdstergeleri ve stratejiler
yer almaktadir.

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Bakanligimiz basta olmak (izere Glkemizin mevcut Ust politika belgelerinden, nitelikli egitim kadromuz ve
paydaslarmmizin uyumundan hareketle tilkemiz, bolgemiz ve ilimizin ihtiyaglarini tantyarak bunlara yonelik ¢ozim
Onerileri sunabilen; egitim ve dgretimin bitiin kademelerini dikkate alarak stratejiler gelistiren; milli, manevi ve
kiltirel degerlerine bagli; kendisinin ve toplumun refahi igin gabalayan; teknoloji ile donanmus; zihnen ve bedenen
hazir olan mutlu nesiller yetistirmek.

Vizyonumuz

Gelecege yon verecek, Tirkiye Yiizyili’nin insasina katki sunacak nesiller yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

Adalet ve tarafsizlik

Seffaflik ve hesap verebilirlik
Liyakat ve saygmlik

Ahlaki degerlere baglilik

Cevreye ve yasam haklarma duyarlilik

Bilime ve teknolojiye agiklik

1

2

3

4

5. Demokrasi ve insan haklarina baglilik
6

7

8. Kiltlrel, sanatsal ve sportif duyarlilik
9

Katilimeilik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Mma(; 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim sirecleri ve egitim

7\ ortamlarimin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artrmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

ve bilim aracih@iyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Mmag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarihbilinci

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate almarak
yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlart azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilere degisen diinyanmn gerektirdigi basta okuma kiiltiiriiolmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacak olan ortadgretim sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlige, ahilik
kultiriine,meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimei, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil is giicliyetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi giiglendirilecek ve uluslararasi is birligi
ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

: Farkli yeteneklere, 0zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tum bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

: Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
uygulanacaktir.

: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararas standartlara uygun olarak artirilacaktir.
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AN mac 4: Farkhliklan dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar:
artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel Gzelliklerine ve ¢grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir,

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Ema@ 5: Turkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kilttrel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine

uygun bilgi,beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Egitim ogretimde 6lgme ve degerlendirme yontemleri; ¢agin gerektirdigi becerileri, giincel gelismeleri,

Tirkgenin dogru ve giizel kullanimim destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin
seviyesine uygun sekilde giincel tutulacaktir.

Hedef 5.2: Siurdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

mac 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
\ ) ) g g g
‘ calismalarla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Denklik is ve iglemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek egitime
erisim artirilacaktir.

Hedef 6.2: Midirliigiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha
fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluglarin ¢aligmalarina iliskin farkindalik artirilacaktir.

AN Mac 7: Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guclu, nitelikli personelle
egitimeerisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde mesleki gelisimi icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda
gerceklestirilecek olan yapilandirmalar uygulanarak dgretmenlerin nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi on plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas
alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Sekil 2: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere [iskin Sayilar

Temel Egitim Temasi
4 Hedef ve Bu Hedefe liskin
10 Performans Gostergesi ile 3 Strateji

Ortaogretim Temasi

5 Hedef ve Bu Hedefe iliskin
15 Performans Gostergesi ile 16 Strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temas:
4 Hedef ve Bu Hedefe Iliskin
10 Performans Gostergesi ile 10 Strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 Hedef ve Bu Hedefe ligkin
8 Performans Gostergesi ile 11 Strateji

Ogrenme Kazanimlari1 Temasi
2 Hedef ve Bu Hedefe iliskin
3 Performans Gostergesi ile 4 Strateji

Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri ve Yurt Dist
Egitim Temas1
2 Hedef ve Bu Hedefe iliskin
5 Performans Gostergesi ile 4 Strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 Hedef ve Bu Hedefe iliskin
6 Performans Gostergesi ile 5 Strateji
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Tablo 33: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere figkin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi
evrensel yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

Hedef 1.1 hayata gecirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu O
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin iliskili Oldugu .l .. Cree
Alt Progrh;m Hedei% Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
e
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
0 Baslangic
(%0) Deseri
egeri
PG-1.1.1 6-9 Yas 35 99,07 100 100 100 100 100
Temel
egitimde
okullasma
oram (%)  10-13 Yas 35 98,9 100 100 100 100 100
(Yas Grubu)
ilkokulda
0grenci sayisi
PG-1.1.2 30’dan fazla 15 16,9 16 16 16 15,5 15,5
Ogrenci olan sube
sayis1 30°dan  Oram (%)
PG Ortaokulda
sube oram . .
(%) 6grenci sayisi
30°dan fazla 15 16,4 16 16 16 15,5 15,5
olan sube
orani (%)
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Sorumlu

S Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi
Yapilacak

ok ngaat ve Emlak, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek, Hukuk
Birim(ler) 3 g lslem, & & k

S-1.1.1 Okula kayit konusunda hayata gegirilecek olan yasal dizenlemelerin ilimizde uygulanabilirligini
artiracak politikalar gelistirilecektir.

S-1.1.2 Tum dgrencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan icretsiz

Stratejiler ders kitaplari ve dgrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.4 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem Uzerinden otomatik olarak gergeklestirile-
cektir.

e Yurtici ve yurt dist go¢ hareketlerinin niifus dagilimmi olumsuz etkilemesi
* Sinif mevcudunun fazla olmasmin ¢ocugun bitiinctl gelisim ihtiyaglarma cevap vermeyi giiclestirmesi

Maliyet

Tahmini 3.137.071,2TL

» Nifus hareketleri ve doga kaynakh afetler sonucunda derslik ihtiyacmin olusmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Amag 1

Hedef 1.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ach

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim
alms 6grenci oram (%)

PG-1.2.2 3-5 yas
Okul 6ncesi
okullasma

orani (%)
(YasGrubu) 4-5yas

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi
evrensel yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Okul éncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

Plan
Hedefe 0 .
Bl Donemi

Baslangic
(0
&, Degeri

2024 2025 PAYAS)
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme, insaat ve Emlak, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek
Hizmetleri

S-1.2.1 Okul oncesi egitime erigim firsatlar1 artirilip bilgilendirme ¢aligmalart yapilacaktir.
S-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

o lhtiyaglarin karsilanmasina yGnelik mali kaynaklarm yetersiz kalmast
 Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

1.368.576,26 TL

 Okul dncesi egitim standartlarmin gincel olmamasi

» Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
 Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi

* Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik dizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

 Okul dncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi
 Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarmin artirilmasi

*  Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Amag 1

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef 1.3 etkinliklere katilim oran1 artirlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiltirii kazandirilacaktir.

Amacin {lgili Oldugu U
Program/Alt Program Ach TEMEL EGITIM
Amacin iliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi llkokul ve Ortaokul
Hiedete Dgrlgpni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%0) o=
Degeri
PG-1.3.1 Tlkokul 10 21 22 23 24 25 26
Ogrenci basina
okunan
ortalama kitap - ;50 10 6 7 8 9 10 11

sayisi

PG-1.3.2 Okuma kultirint

artirmaya yonelik 10 0 10 15 20 25 30
dizenlenen etkinliklere

katilan 6grenci orani

PG-1.3.3

Geleneksel 10 0 1 2 3 4 5

cocuk

oyunlarina .
yonelik bahce Ilkokul 10 0 1 2 3 4 5

diizenlemesi

yapilanokul 50kl 10 0 1 2 3 4 5
orani (%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Insaat ve Emlak, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Destek Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yagadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltlirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumast igin okul igi ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.3 Okul bahceleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik dizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modilinde geleneksel ¢cocuk oyunlarmin izleme ve
degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.

Stratejiler

+ Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmas
Riskler  Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 29.908.330,4 TL

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Alilelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere daha az
gondermeleri

 Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

Tespitler

» Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimas
+ Ogrencilerin sosyal, sportif, killtiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

ihtiyaglar « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinm
guclendirilmesi

 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi
evrensel yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

flkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
guclendirilecektir.

Amag 1

Hedef 1.4

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ach TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

e | 0
Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslangic
Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’ndan
yararlanan 6grenci orani
(%0)
PG-1.4.2 Ilkokullarda
yetistirme programina

déahil olmas1 beklenen
ogrencilerin programa
katilma oram (%0)

PG-1.4.3

20 gunve  flkokul
uzeri ozursuz
devamsizhk

yapan

ogrenci oram Ortaokul
(%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Birim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik Bakanlik diizeyindeki ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasma sebep olan
durumlarayoneliktedbirlergelistirilecektir.

Stratejiler S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine ydnelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devamimin saglanmast hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

+ Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amactyla diizenlenen mekanizmalarm yetersiz
kalmasi

Riskler

Maliyet Tahmini 56.650.362,2 TL

» Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oranmnin ve kapanan kurs sayisimnin
fazla olmasi

» llkokullarda yetistirme programma katilimin az olmasi
+ Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmast

Tespitler

» Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ihtiyaclar

« Ogrenciler {izerinde smav baskist olusturmayacak bir gecis sistemi
« Ogrenme kayplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmast
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapist ile dgrenciler yetistirmek.

Amag 2

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de
Hedef 2.1 dikkate alimarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smnif tekrarlar azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirtlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu . .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin iliskili Oldugu . .. e
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
pedee Dg;aer;wi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
0 Baslangic
(%) S
Degeri
PG-2.1.1 Ortadégretimde
okullasma oram (Ozel
okullar dahil.) 30 86,6 90 90,50 91 91,50 92
(14-17 Yas Grubu) (%)
PG-2.1.2
Ortadgretimde OGM 73 7 6,5 6 55 5
20 guin ve
lizeri devamsiz  pG\ 35 19 18,50 18 17,5 17 16,5
0grenci oram
(%) (Ozarlu ve
Ozursiz) MTEGM 24 235 23 22,75 22,5 22
OGM 16,82 16 15,5 15 14,5 14
PG-2.1.3 —
Ortadgretimde _ -
9. sumf tekrar DOGM 35 6 5,95 5,90 5,75 5,60 5,50
orani (%)
MTEGM 27 26 25 24 23 22
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Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi

AR T B el Mesleki ve Teknik Egitim, Hukuk, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinim artirilmasina, devamsizlik ve smif’
tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgun egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif

o faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari
Stratejiler saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i nifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler aras1 geligmiglik duzeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin drgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
Riskler gecis talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki
baskist

Maliyet Tahmini 207.438.708,036 TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde éngdrillemeyen artigin yaganmasi

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim streclerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmast

Tespitler

Ogrencilerin devamsizliklarmm 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
guclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

ihtiyag:lar Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmast

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktdrlerin tespit edilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma Kilttriiolmak tizere bilgi,
Hedef 2.2 beceri, yetkinlik ve yeterlikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacak olan ortadgretim
sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ach

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026
Baslangic
(%) ot
Degeri

PG-2.2.1 Genel ortadgretim
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen

ogrencioram (%0)

PG-2.2.2 Genel ortadégretimde
basvurusu yapilan patent,
faydah model, marka ve tasarim
sayIsl

PG-2.2.3 Ogrencibasma
. 30
okunan Kkitapsayisi
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Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Mesleki ve Teknik Egitim, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

S-2.2.1 Turkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiltlir ve sanatta s6z sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak st diizey diisiinme becerileri ile
sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ders kitaplari ve materyallerin,
yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformlarinin 6grenme ortamlarinda kullandiriimasi
saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okul-
lar aras1 nitelik ve basari farkhiliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin

Stratejiler
) yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siirecleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma Kulturiinti desteklemeye yonelik
calismalar yUrtulecektir.

S-2.2.5 llgili egitim kurumlarma yénelik patent, faydali model, marka ve tasarim
konularinda danigsmanlik ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktir.

Ogrenci velilerinin yiksekogretime cok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari iizerinde baski olusturmast

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karst farkli
kesimlerden direnc gosterilmesi

Riskler

Maliyet Tahmini 2.584.495,796 TL

* Genel ortaggretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

Tespitler Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkhiliklarmm olmasi
Projelerinyiiriitiilebilmesii¢infinanskaynagminyeterliolmamasiveprojeyiiriitiiciileri
nin yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaglari ile is birliklerinin artirilmasi
Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve

tasarim sayisinin artirilmast amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmm bittnctl bir
sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayis yerine “Proje Ureten Okul” anlayiginin yerlestirilmesi

Ihtiyaclar
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Cagm ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile
ogrenciler yetistirmek.

Amag 2

fmam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.3

Amacin Ilgili Oldugu
2o = /ARG i | ORTAOGRETIM
Ad1

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Din Ogretimi

Plan
Hedefe Donemi

Performans o
Gostergeleri I(%}ok)m Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG-2.3.1 Din
ogretiminde basvurusu
yapilanpatent, faydah
model, markave tasarim
sayisi

PG-2.3.2 iImam hatip
okullarinda yUritilen
ulusalveuluslararasi
proje sayisi
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Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksekdgretim ve Yurtdist Egitim

S-2.3.1 Imam hatip okullarmin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galigmalarmin etkinligi artirlacaktir,

S-2.3.2 imam hatip okullarinda yuritiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1si ve gesitliligi arti-
rilacaktir.

Stratejiler

S-2.3.3 Tlgili egitim kurumlarina yonelik patent, faydali model, marka ve tasarim konularinda
danismanlik ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktir.

 Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamas
* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

 Din ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteli§inin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarmimn
bulunamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 1.514.715,724 TL

+ Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin gok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

Tespitler * Yiksekogretim Kurumlart Siavi’ndaki bagarimin daha fazla artirilmak istenmesi
+ Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinm olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje yiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

+ Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanhig1, yerel yonetimler,
tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

+ Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve

ihtiyaglar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarmin
gerceklestirilmesi

+ Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriiniirliik
¢alismalarmin artirilmasi

67



Cagm ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile
ogrenciler yetistirmek.

Amag 2

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlige, ahilik
Hedef 2.4 kiiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, liretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
2o = /ARG i | ORTAOGRETIM
Ad1

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
Hedefe Donemi

Performans o
Gostergeleri I(%}ok)m Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
PG-2.4.1 Mesleki ve
teknik egitimde
basvurusu yapilan
patent faydah model,

marka ve tasarim

sayisl

PG-2.4.2
Kurum/kuruluslarla is
birligi kapsaminda
girisimci egitimi
destegi alan
O0grenci/mezun sayisi

68



Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Bilgi Islem, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Ortadgretim, Hayat Boyu
Birim(ler) Ogrenme, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina y6-
nelik caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarmin etkinligi artirtlacaktir,
S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar gelistirilecektir.

S-2.4.3 Tlgili egitim kurumlarina yonelik patent, faydali model, marka ve tasarim konularinda
danismanlik ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktir.

Stratejiler

* Egitimin stire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
+ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmin yeterli olmamast

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢aligmalart i¢in gerekli
destegin saglanamamast

Riskler

Maliyet Tahmini 1.116.566,472 TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arast imkdn ve bagari farkhiliklarinin olmas
Projelerin ylrutllebilmesi i¢in proje yirGtiicUlerinin yeterince desteklenememesi
Protokoller kapsaminda dgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbast egitimlerinin
her alanda gerceklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarm istendik diizeyde destek vermemesi

Tespitler

Egitim siire¢lerinin niteliginin artirilmast igin alternatif finansman kaynaklarmimn kullaniimasi
Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiyac
duyulmast

Mesleki egitimde kalite sisteminin yaygnlagtiriimast

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
isbasi egitimi almalarinin saglanmasi

Ihtiyaclar
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapist ile dgrenciler yetistirmek.

Amag 2

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecek ve

Hedef 2.5 uluslararast is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
Amacin ilgili Oldugu . .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin iliskili Oldugu -
Alt Program Hedefi Istihdama Hazirhik

piedee Dbl?rlg;ni
Performans Gostergeleri Etkisi Baslanen 2024 2025 2026 2027 2028

(%) ]i;se angic

geri
PG251 Isletmelerin
Isletmelerin  memnuniyet 70 73 74 74,5 75 75,5
ve mezunlarin  oram
mesleki 30
V?.EEKn'ﬂk. ki Mezunlarin
egiime MSKIn - memnuniyet
memnuniyet g ram Y 75 75,5 76 76,5 77 775
orani (%)
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
1 9

Merkezi Programr’na kayit 25 1388 1400 1420 1440 1450 1480

olan 6grenci saysi (Telafi
Program Haric) (9.Simf)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler

kapsaminda belgelendirilen S 1520 1540 1550 1560 1570 1580
birey sayis1

PG-2.5.4 OSB i¢inde ve
disindaki 6zel mesleki ve

teknik Anadolu liselerinde 20
egitim ve égretim 250 260 270 280 290 300
desteginden yararlanan
ogrenci sayisi
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Temel Egitim, Hukuk, Bilgi islem, Ozel Ogretim Kurumlari, Ortadgretim,
Birim(ler) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim

S-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin artirilmas: ve mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulmas: igin Bakanliga talepte
bulunulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmasinin
saglanmasina uyum saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen
mesleki becerilerin tanmnmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler ilimizde
uygulanarak belge alan birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. simflardan baglamak {izere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim Ogrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmas1 saglanacaktir.

Stratejiler

Egitim-istindam-tiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

Riskler Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarmin atil duruma
diismesi

Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini 196.465.394,656 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma streclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi

Ozel sektriin mesleki egitim alanina yatirminin yetersiz olmast

Tespitler

Mesleki ve teknik egitimde egitim-retim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi icin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanma yatirimlarmimn desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Ihtiyaclar
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Amag 3

Hedef 3.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan
kurslara katilan kursiyer
oram (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
68renme kapsaminda
yurutilen proje sayisi

PG-3.1.3 ilimizde
bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin
okullasma orami (%)

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

2026 2027
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-3.1.1 Orgiin egitim cag1 disina ¢tkmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamanns
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylastiric ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tlrk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiltirel farkindalik programlar: gibi kaynaklardan yararlanarak
Orgiinegitimve yaygin egitim imkanlarindan endist diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltlirli, demokrasi ve insan
haklar, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve kilturel etkinlikler duzenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdurilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Stratejiler

Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degigimler

Dezavantajh gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagsamasi
Yabanct uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig géstermesi

Yabanct uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist

Maliyet Tahmini 1.794.705,22 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarmin olmasi

Orgiin egitim digmna ¢ikmig dgrencilerin, egitim firsatlarmdan esit sekilde yararlanmalarmm
saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmas

Tespitler

Dezavantajhi gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek icin projeler
ihtiyaclar yarutalmesi

Acik 6gretim programlart ile 6rguin egitim ¢agi digina ¢ikmus bireylere ulagilmasi

Yabanct uyruklu ogrencilerin Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

AUIEE odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
Hedef 3.2
farkindalik olusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Siel cladi S i HAYAT BOYU OGRENME
Ad1

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yaygin Egitim

Performans
Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu

yararlanma oram

PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenmekapsamindaki
kurslar: tamamlama oram

PG-3.2.3 Cevreye
duyarh proje sayisi

PG-3.2.4 Olgunlasma
markasinin iiriinsayisi
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, Yenilik ve Egitim Teknolojileri, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalart konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitile- cek
Stratejiler bu alanda sektdrin ihtiyac duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

S-3.2.3 Olgunlagma enstittlerinin kurum bazlh yetkinlikleri de gdz 6niinde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda etkin ¢aligmalar yapmalari, 6zgiin ve Kaliteli tiriinler ortaya koymalari ve
bu yolla hayatboyu 6grenme katilimina katki sunmalar1 saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef Kitlelerin hayat boyu
o0grenmeye erisimi saglanacaktir.

 Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayatboyu 6grenmeyetncelik
Riskler vermemeleri

o Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
» Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Maliyet Tahmini 2.798.705,22 TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu ogrenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmast
Gevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

Tespitler Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarimin nitelik ve niceliginin
artirilmast

ihtiyaglar Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
yapilmast

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarmin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarmmn ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmast
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Amag 3

Hedef 3.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alam
altindayeralan

programlara katilan
kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlar1 uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Plan
Hedefe N .
Etkisit . 2nem!

Baslangic
()
8, Degeri

2024 2025 PAYAS) 2027

76




Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, Destek Hizmetleri (Is Sagligi ve Giivenligi) Subeleri

S-3.3.1 Alle Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygu- sal
geligim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak (izere gesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygim egitim
kurslar diizenlenecektir.

Stratejiler

* Yaygm meslekive teknik egitim kurslarmda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Riskler « Ekonomik zorluklarmn egitim biltgesine olumsuz etkisi
» Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
+ Oncekidgrenmelerindegerlendirilmesisiirecininkarmagiklig

Maliyet Tahmini 3.794.238,49 TL

» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizl degisiklikler ve yenilikler

Tespitler getirmesi
« s diinyasinda ¢aliganlarin strekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyac
duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is glicl yetistirme imkani

 Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarm giiniimiiz ihtiyaclarma uygun hale getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin tanmirhigi ve
sayisinin artirtlmast

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima stireclerini yonetecek altyapi ve
uzmanhiginin artirilmasi

Ihtiyaclar
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

AUIEE odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.4 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
SRS boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Ozel Yaygn Egitim

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Etkisi S
Baslangic

(%) D

Degeri

2024 2025 PAYAS) 2027 2028

PG-3.4.1 Trafik ve stirtict
egitimi alaninda egitim
verilen personel sayisi

Sorumlu Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Bilgi Islem Hizmetleri, Yenilik ve Egitim Teknolojileri, Hayat Boyu Ogrenme, Hukuk
Birim(ler) Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subeleri

S-3.4.1 Trafik ve surlicil egitiminde egitim, simav Ve belgelendirme sureglerinin Avrupa
Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik Bakanlik¢a yapilan mevzuat
diizenlemeleri ve aragtirma-gelistirme calismalarimin ilimizde uygulanmasi saglanacak, trafik
gilivenligine katki saglamak iizere siirlicii egitiminde gorevli personele yeni geligmeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi

Maliyet Tahmini 1.515.111,3TL

Tespitler Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmasi
ihtiyaclar Trafik stiriici egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik caligmalari

Stratejiler
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
suireclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerintoplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Amac 4

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
Hedef4.1 NS g e LS
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
ol /(8006 (8 OZEL EGITiM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Donemi
Gostergeleri Baslangi¢
Degeri

2024

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim

ihtiyaci olan 6@rencilere
orani (%)

PG4.12  Egitim
Ozel egitim Verilen
alamnda  Personel
egitim sayisi

verilen Egitim
paydas verilen veli
sayIsl sayIst
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Insaat ve
Birim(ler) Emlak

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirduren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin 11g111 tim paydaslara (ogretmenler okul

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda semi-
nerler yliz yuze ve cevrim i¢i olarak sunulacaktir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarm talebinin istenen dizeyde olmamasi
« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayismm ihtiyaci karslamamasi

Maliyet Tahmini 2.055.455,06 TL

Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarmn yeterli
diizeydebilgisahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler

Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik duzeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan

Ihtiyaglar 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Amac 4

Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

Hedef 4.2 akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
b e /AR (B OZEL EGITiM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ozel Egitim

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydah

model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

PG-4.2.2 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde §zel
egitim desteginden
yararlanan ayhik
ortalama 6grenci sayisi
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Mesleki ve
Birim(ler) Teknik Egitim, Hukuk

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindalignimn artirilmasi saglana-
caktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standartolarak diizenlenmesine yone-
Stratejiler lik galigmalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligi artirilacak ve dzel egitim destekleri devam ettirilecektir.

+ Ogrenme ortamlarmimn gelistiriimesinde ve materyallerin tretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitilememesi

* Fikri ve smai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda sirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 18.978.352,96 TL

+ Ozel egitim alanma yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
calismalarinm yeterli diizeyde olmamast

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin yeterli
dizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

Tespitler

+ Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlar1, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

 Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinm artirilmasi

+ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapiimast

Ihtiyaclar
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Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yagam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Amac 4

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3

Amacin Ilgili Oldugu
b e /AR08 OZEL EGiTiM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Rehberlik

ede O
Performans Gostergeleri| Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
aslangic
(%) Deseri
egeri

PG-4.3.1
Bagimhhikla
mucadele

Ogrenci

62.839 63.000 63.500 64.000 64.500 65.000
Sayisi

amaciyla
verilen

Eéit:mlekze (S)agyr;tlme“ 4860 5000 5050 5100 5150 5200
atilan kisi

sayisi

25

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
O6gretmen sayisi

25 0 15 20 25 30 35

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 25 12 12 12 13 13 13
calismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma 25 7 9 11 13 15 17
Merkezi (RAM)
personeli sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

s Birligi Yapilacak Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Ogretim
Bi rim(°| er) Kurumlari, Mesleki ve Teknik Egitim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri
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S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehberdgretmenlerin, dgrencilerin meslekirehberlik konusundakiihtiyaglarmi karsila-
malar iginmahallihizmetigiegitimler dizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencile- re
yonelik dlizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yaygmligi ve ulagilabilirligini artirmak

amactyla 6grencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiirtitiilecektir.

 Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmas
 Sunulacak egitimler igin paydaglarin yeterli zaman ayiramamasi

» Tlgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulagilamamas
« Egitim icerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin surekli artmasi

Riskler

Maliyet Tahmini 437.004,052 TL

Gelisen sartlar Ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

Tespitler

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
Ihtiyaglar RAM’larda gdrev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarimin uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken dgrenciler yetistirmek.

Egitim odgretimde 6lgme ve degerlendirme yontemleri; cagin gerektirdigi becerileri, giincel
Hedef 5.1 gelismeleri, TUrkcenin dogru vegiizel kullammini destekleyecek sekilde milli-manevi degerler
temelinde cocuklarin seviyesine uygun sekilde giincel tutulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Olgme ve Degerlendirme

Plan
Hedefe  Donemi
Etkisi (%) Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026

PG-5.1.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince
ogretmenlere verilen
egitim sayis1
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Sorumlu Birimler Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

Bilgi Islem, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel
Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Yenilik ve Egitim Teknolojileri, Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim

Is Birligi Yapilacak Birim

S-5.1.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan dgretmenler, ildeki diger
Ogretmenlere alanla ilgili egitimler verecektir.

- S-5.1.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakli slgme degerlen-
Stratejiler dirme yaklagimi1 benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik 6lgme araglari
hazirlanmasi saglanacaktir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde
okullar arasinda bitiinlik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilgce ve okul
genelinde ortak smavlar yapilacaktir.

* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
 Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
Riskler « Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini 3.167.74751 TL

« Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik dlgme ve degerlendirme ¢ahsmalarinda

. bireyin biligsel yoniiniin yan1 sira duyussal dzelliklerinin yeterince uygulamaya
Tespitler gecirilememesi

Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi aragtirma, gelistirme, uygulama
ve projelerin sayisinin artirilmasi

Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul
diizeyinde gerceklestirilen galigmalarin yetersiz olmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmast

Olgme degerlendirme merkezlerinin yaygilastiriimast ve islevselliginin artirilmast,
kurumsal yap, is ve islem sUreglerinin guncel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
gelistirilmesi

Okul tabanli izleme arastirmalariyla smif ici 6lgme ve degerlendirme stireclerinin niteliginin
artirilmast

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyaci

Ihtiyaclar
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis; ¢agin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve millf suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
. farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
00| N /AR = (1B OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Cevre Bilinci

Plan
Performans Hedefe  Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-5.2.1 Atik yonetimi
sistemi kurulan okul
Sayisl

PG-5.2.2

Okulum Temiz
Belgelesi alan
okul/kurum

sayis1

Sorumlu Birimler Destek Hizmetleri Subesi / is Yeri Saghgi ve Giivenligi Birimi

Is Birligi Yapilacak Bilgi Islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, insaat ve Emlak, Mesleki ve Teknik
Birim Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel Egitim

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagmdan ayr1 ayr1 toplanarak geri dontisiim ve geri kazanim slreci icerisinde degerlendi-
rilecektir.

Stratejiler S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularmin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir gekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirme surecleri ylrutulecektir.

= Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler = Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
= Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 4.320.113,32 TL

» Merkez ve tasra teskilatt birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim degisikligi
Tespitl konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamast
espitier » [klim degisikligine bagl olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli Gnlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alimmamasi

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmast

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi

Ihtiyaclar
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Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goériiniirliigiinii artiracak
Amag 6 caligmalarla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaglarina yoénelik egitim
6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Denklik is ve iglemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek
egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 6.1

Amacin Ilgili Oldugu
200l = /ARSI el ULUSLARARASI EGITIM i$ BIiRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM
Ad1

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Denklik is ve islemleri

Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic
Degeri

2024 2025 PAYAS) 2027 2028

PG-6.1.1 Denklik
merkezlerinde gorev
yapan personelin aldig
egitim sayis1

Sorumlu Birimler Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak
Birim

o S-6.1.1 Denklik merkezlerinde gdrev yapan personelin ¢evrim ici/yliz yuze egitimlere
Stratejiler katilmalar1 saglanacaktir.

* Yabanci dil uzmammnn nicel eksikligi
Riskler * Denklik merkezi ¢aliganlarinin yer degisikligi
* Denklik merkezinde gorevli personelin yabanci dil yetersizligi

Maliyet Tahmini 212.129,888 TL

Denklikmerkezlerineverilenegitimlerinyeterlidiizeydeolmamasi
. * Denklik merkezi ¢alisanlarinda yer/gorev degisikligi kaynakli personel degisikliklerinin
Tespitler yasanmas

* Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi

* Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi

* Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmastyla denklik islemlerine yonelik etkinligin
artirilmast

Bilgi islem

Ihtiyaclar
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
Amag 6 caligmalarla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
6gretim faaliyetlerini yaygimlastirmak ve egitim i birlikleri gelistirmek.

Miidiirliigiimiiziin uluslararas1 kuruluglardaki etkinligi gii¢lendirilecek, uluslararasi
Hedef 6.2 fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluglarin ¢aligmalarmna iliskin
farkindalik artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
200l = /ARSI el ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGIiTiM
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Uluslararasi Egitim fs Birlikleri

Plan
Hedefe Donemi

Performans o
Gostergeleri I(%}ok)m Tegm 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
PG-6.2.1 AB

projelerine yonelik
egitim verilen 25 1000 1050 1100 1150 1200 1250

yonetici/6gretmen
sayisi

PG-6.2.2 Uluslararasi

alandaki proje
hareketliliklerine 25 47 48 49 50 51 52

katilan okul/kurum
sayis1

PG-6.2.3
Uluslararasi
alandaki proje
hareketliliklerine 25 97 100 102 104 106 108
katilan
yonetici/08retmen
sayisl

PG-6.2.4
Uluslararasi
LT ol 25 158 160 162 164 166 168
hareketliliklerine
katilan 68renci
sayisl
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Sorumlu Birim
Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve
AR-GE

S-6.2.1 Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda politika ve
strateji tretimine destek olmak icin basta egitim alaninda olmak (izere uluslararasi diizeyde ya-
pilan ¢alismalar ve raporlar incelenecektir.

S-6.2.2 Uluslararasi projelere yonelik diizenlenen konferans, toplanti, zirveler vb. faaliyetlere
katilim saglanacaktir.

S-6.2.3 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde faydalanilmasi saglanacaktir.

* Dug politikadaki degisimler
* Gorevlendirilecek personel sinrlilig:
o Uluslararas: fonlara erisim zorlugu

1.426.564,401 TL

+ Ulkemizin uluslararas alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamast
« Uyesi olunan uluslararast kuruluslarla i birligi ihtiyacinin artmas
 Kapsamin genigligi nedeniyle cok fazla paydasla iliski kurulmast

¢ Uluslararasi kuruluglarla diyalogun giiclendirilmesi
e Uluslararas1 kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalart
* Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun gli¢lendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
Amag 7 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme stirecinde mesleki gelisimi icerecek sekilde ihtiyaclar
Hedef 7.1 dogrultusunda gergeklestirilecek olan yapilandirmalar uygulanarak 6gretmenlerin nitelikleri
artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
OO EN AR Tl KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Performans Donemi
Gostergeleri Baslangi¢
Degeri

2024

PG-7.1.1 Duizenlenen
mahalli hizmet ici egitim
sayisi

PG-7.1.2 Mahalli
hizmet ici egitime
katilan 6gretmen

sayisl

PG-7.1.3 Mahalli
hizmet ici egitime
katilan yonetici sayisi
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Bilgi islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim,
Birim(ler) Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel Egitim, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
lizere Universitelerle ve STK lerle yiiz yiize, drgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihti-
Stratejiler clar temelinde bélgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

S-7.1.2 Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimini desteklemek adma il genelinde mahalli
hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan
Riskler saglanamamasi

Politika degisiklikleri yasanmasi

Degisen teknolojik gelismelere kargt uyum

Maliyet Tahmini 18.272.800 TL

Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarm ihtiyaglarmin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dizeyde meslege hazirlayamamasi

Tespitler

ihtiyac duyulan alanlarda dgretmen ve yéneticilere iiniversiteler aracthgryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarmin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

Pedagojik formasyona iligskin egitimlerin adaylarmn uygulama becerilerini 6nceleyecek
bigimde yeniden ele alinmasi

Ihtiyaclar
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Amag 7

Hedef 7.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.2.1 Hizmet igi
egitimlerde denetim
elemanlarina verilen
sertifika sayis1

PG-7.2.2 Denetim
elemanlarinca
hazirlanan denetim
raporu sayisi

PG-7.2.3 Hukuki
egitim ve bilgilendirme
programlarina katilan
personel sayisi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erigimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi

gelistirmek.

Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayis1 6n plana ¢ikarilarak dizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yurdtilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

2024
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Sorumlu Birim Egitim Miifettisleri Baskanhgi, Hukuk Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Tum Madurlak Birimleri

S-7.2.1Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak Uzere okul ve
program tiirlerine bagli ihtisaslagmig insan kaynagmim yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

S-7.2.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

S-7.2.3 Hizmette kalite ve verimliligi en Ust diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini gelistirmek
amaciylahukuksalegitim vebilgilendirmeprogramlaridiizenlenecektir.

Stratejiler

_ » Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi
Riskler * Politika degisikliklerinin yaganmasi

Maliyet Tahmini 15.407.384 TL

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin biligim sisteminin yeniden yapilandiriimasi

» Mevzuat taslaklarmn ilgili birimlerce @ist hukuk normlar ve yargi kararlar1 dikkate alimmadan
Tespitler hazirlanmasi

* Bakanlik birimleri ve tagra tegkilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamas

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine ydnelik teknik destegin saglanmasi

» Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemanimimn istihdam edilmesi

Ihtiyaclar + Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmast

* Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisimn guclendirilmesi ve gelistirilmesi

* Bakanlik birimleri ve tasra teskilat personeli ile yiiz yiize/cevrim i¢i toplantilar dizenlenmesi
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MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Mardin i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma surecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bitce arasidaki baglanti
glclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi galigmalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

 Hesaplamalar yapilirken Bakanlik stratejik plani Maliyetlendirme boliminde yer alan artis oranlari dikkate
almmustir.

« Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Miidirliigimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere

iligkin bes y1llik tahmini bitge dagilimlar: Tablo 34’te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi Uizere son iki yilin gelir

ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan beg y1llik maliyetlendirme sonucunda Miidirliigiimiiziin

tahmini olarak 574.364.532,049 TL’lik bir harcama yapacagi ongoriilmektedir.
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Amag ve Hedef No.

Tablo 34: Amag ve Hedef Maliyetleri

Toplam Maliyet

Hedef 1.1 495.792,955 TL 550.881,061 TL 612.090,068 TL 673.299,068 TL 805.008,043 TL 3.137.071,2 TL
Hedef 1.2 220.826,051 TL 245.362,279 TL 272.624,754 TL 299.887,229 TL 329.875,952 TL 1.368.576,26 TL
Hedef 1.3 4.825.846,14 TL 5.362.051,27 TL 5.957.834,74 TL 6.553.618,21 TL 7.208.980,03 TL 29.908.330,4 TL
Hedef 1.4 9.140.795,46 TL 10.156.439,4 TL 11.284.932,7 TL 12.413.426 TL 13.654.768,6 TL 56.650.362,2 TL

Amag 2

Hedef 2.1 33.471.185,958 TL 37.190.206,62 TL 41.322.451,8 TL 45.454.696,98 TL 50.000.166,678 TL 207.438.708,036 TL
Hedef 2.2 417.020,238 TL 463.355,82 TL 514.839,8 TL 566.323,78 TL 622.956,158 TL 2.584.495,796 TL
Hedef 2.3 244.406,322 TL 271.562,58 TL 301.736,2 TL 331.909,82 TL 365.100,802 TL 1.514.715,724 TL
Hedef 2.4 180.163,116 TL 200.181,24 TL 2224236 TL 244.665,96 TL 269.132,556 TL 1.116.566,472 TL
Hedef 2.5 31.700.591,568 TL 35.222.879,52 TL 39.136.532,8 TL 43.050.186,08 TL 47.355.204,688 TL 196.465.394,656 TL
1.597.855,73 TL 1.775.395,26 TL 1.972.661,4 TL 2.169.927,54 TL 2.386.920,29 TL 9.902.760,22 TL

289.583,91 TL 321.759,9 TL 357511 TL 393.262,1 TL 432.588,31 TL 1.794.705,22 TL

451.583,91 TL 501.759,9 TL 557511 TL 613.262,1 TL 674.588,31 TL 2.798.705,22 TL

612.217,764 TL 680.241,96 TL 755.824,4 TL 831.406,84 TL 914.547,524 TL 3.794.238,49 TL

244.470,15 TL 271.633,5TL 301.815TL 331.996,5 TL 365.196,15 TL 1.515.111,3TL

Hedef 4.1 331.657,092 TL 368.507,88 TL 409.453,2 TL 450.398,52 TL 495,438,372 TL 2.055.455,06 TL
Hedef 4.2 3.062.244,2 TL 3.402.493,56 TL 3.780.548,4 TL 4,158.603,24 TL 4.574.463,56 TL 18.978.352,96 TL
Hedef 4.3 70.512,606 TL 78.347,34 TL 87.052,6 TL 95.757,86 TL 105.333,646 TL 437.004,052 TL

Amag 5
Hedef 5.1

511.130,574 TL

567.922,86 TL

631.025,4 TL

694.127,94 TL

763.540,734 TL

3.167.74751 TL

Hedef 5.2

699.974,46 TL

777.749,4 TL

846.166 TL

950.582,6 TL

1.045.640,86

4.320.113,32 TL

Amag 6

“

Hedef 6.1 34.228,132 TL 38.031,258 42.256,954 TL 46.482,64 TL 51.130,904 TL 212.129,888 TL
Hedef 6.2 230.182,702 TL 255.758,558 284.176,176 TL 312.593,793 TL 343.853,172 TL 1.426.564,401 TL
Amag 7 |

Hedef 7.1 2.948.400 TL 3.276.000 TL 3.640.000 TL 4.004.000 TL 4.404.400 TL 18.272.800 TL
Hedef 7.2 2.486.052 TL 2.762.280 TL 3.069.200 TL 3.376.120 TL 3.713.732 TL 15.407.384 TL
TOPLAM | 92.668.865,299 TL | 102.965.405,896 TL | 114.388.006,629 TL | 125.846.607,253 TL | 138.495.646,972 TL | 574.364.532,049 TL
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis striimii olan MEB 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir.

[zleme ve degerlendirme stirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar1 Iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik, Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve
veri analiz yontemleri dogrultusunda Mardin il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda y(r(tilen faaliyetlerin Miidiirligiimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢ozim oOnerilerinin gelistirilmesi surecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli esas alinarak
hazirlanmustir.

Miidirligiimiiziin stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalari, egitim 6gretim yili ¢alisma takvimi
de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik strelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust yoneticiye rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme ve degerlendirme raporu, istenildiginde
Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. 1 yillik izleme ve degerlendirme ¢aligmalari, stratejik
planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi performans programi ve yil sonunda
gerceklesme diizeylerinin belirlendigi faaliyet raporu hazirlanarak yapilacaktir. Yillik izlemelerle ilgili
degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Performans Gostergeleri

Miidirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne oOlgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢cin performans gostergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi i¢in performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bakanlhigimiza 6zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gdostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Tablo 35°te izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde ger¢eklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.
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SORUMLU/IS BIRLiGi
YAPILACAK BiRIiM
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Bilgi Islem (YEGITEK)

Tablo 35: Hedef Kart: Sorumluluklar
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Tablo 36: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecleri ve egitim
ortamlarimn etkin kullamildigx bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

S-1.1.1 Okula kayit konusunda hayata gegirilecek olan yasal o Insaat ve
Hedef 1;1.3. diizenlemelerin ilimizde uygulanabilirligini artiracak politikalar Emlak
Temel e.glFlvr.nQe geligtirilecektir. e Bilgi islem
f“,slat es'r‘ti(‘g‘“‘ $-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam « Din
saglayarak edebilmeleri icin uygulanan ticretsiz ders kitaplari ve dgrenci tagima Temel Ogretimi
egitime erigimi . oo R . o =
o hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir. Egitim e Ozel
artirmaya yonelik i .
iyilestirmeler S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi Ogretim
hayata yapilacak ve okullarm fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. o D?S'wk )
gegirilecektir. S-1.1.4 Okullarda 6grencilerin sube Ve 6gretmen Segimi sistem Hizmetleri
iizerinden otomatik olarak gereklestirilecektir. ¢ Hukuk
o Strateji
Gelistirme
o Ingaat ve
Hedef 1.2: Emlak
Okul Bneesi S-1.2.1 Okul oncesi egitime erisim firsatlar artirilip bilgilendirme * Bilgi islem
egiim caligmalar1 yapilacaktir. Temel e Din
desteklenerek S-1.2.2 Okul 8ncesi editi A L Egitim Osretimi
P -1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. gretimi
erisim imkanlar o Ozel
artirilacaktir. Ogretim
e Destek
Hizmetleri
Hedef 1.3:
Temel egitimde
b|||m_sel, §0§yal, S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve
SpOI’ttIf, :<u|ture|, etkinlikler diizenlenecektir. o Ingaat ve
sanatsal ve .
toplumsal hizmet S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi Em'ﬁ'_‘
gibi alanlarda kavrayarak kendi yasadigr sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini * Bilgi Islem
etkinliklere 6grenerek mekéan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut o l?in
Katilim orant ve somut klttirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi Ter.n'el Ogretimi
artirilacak ve ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir. Egitim e Destek
stirekli 6grenmeye | S-1.3.3 Okul bahgeleri geleneksel c¢ocuk oyunlarina yonelik Hizmetleri
tesvik etmek diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiilinde ° H%yat Boyu
amactyla geleneksel ¢ocuk oyunlarmnin izleme ve degerlendirme ¢aligmasi Ogrenme
ogrencilere okuma gerceklestirilecektir.
kiltura
kazandirilacaktir.
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecleri ve egitim
ortamlarimn etkin kullamildigx bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.4:

Ilkokul ve ortaokulda
ogrenme kayiplarmi
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
guclendirilecektir.

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik
Bakanlik diizeyindeki ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik
artirma calismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 [llkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasima sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.43 Evde ya da hastanede egitim alan Ogrencilerin
durumlarmin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Temel
Egitim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

e Ortadgreti

 Bilgi islem

e Din
Ogretimi

o Ozel
Ogretim
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Amagc 2: Cagn ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Is Birligi

Hedefler Stratejiler ScIJBr_urmnI]u Yapilan
i Birim(ler)
Hedef 2.1:
Ogrencilerin
)rq?i}(i(lllrllll:elﬂﬁlnm Ve 1s211 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, .
gelistirmeye devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim iginde ¢ '_\I_/leksﬁf ve
yonelik bireysel kalmalarma yonelik ¢alismalar yapilacaktir. E?i tim
('j_zellikleri de S-2.1.2 Ortadgretimde &grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, . Hﬁkuk
dikkate alinarak  |kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi Ortadgretim | o Bilgi islem
yapilacak kapsamindaki ¢aligmalara katilimlari saglanacaktir. 91T
caligmalarla o . .. . . .. ¢ I;.)m .
devamsizlik ve S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 6grencilerin farkli yonlerden Ogretimi
sinif tekrarlart gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya o Ozel
azaltilacak ve kavusturulacaktir. Ogretim
egitime katilimlart
artirilacaktir.
S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir
ve sanatta soz sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin
Hedef 2.2: gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.
Ogrencilere S-2.2.2 Ogrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey
degisen dinyanin |disinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
gerektirdigi basta |tasarlanacak ders kitaplar1 ve materyallerin, yapay zeka destekli « Mesleki ve
okuma kiltirt bireysel dgrenme platformlarinim 6grenme ortamlarinda kullandirilmast Teknik
olmak iizere bilgi, |saglanacaktur. Esitim
beceri, yetkinlik ve  [S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim siireclerinin o Bﬁgi islem
yeterlikleri gelistirilmesi amactyla okul- lar arast nitelik ve basar farkliliklarnmn| - Ortadgretim | Din
kazandiran bir izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi Ogretimi
yapiya saglanacaktir. o Ozel
kavusturulacak 5.9 9 4 Bgitim siiregleri; ogrencilerin millf, manevi ve evrensel Opretim
o.lan o¥ta.10gret1m degerleri tutum ve davranisa donistiirebilecekleri bir anlayisla
sisteminin gliclendirilecek, okuma kiltiirtini desteklemeye yonelik galismalar
uyﬁglulanmle:fl ylirtitiilecektir.
S S-2.2.5 llgili egitim kurumlarina ydnelik patent, faydali model,
marka ve tasarim konularinda damismanlik ve rehberlik
faaliyetleri planlanacaktir.
}_' edeff t3 S-2.3.1 imam hatip okullarinmn egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, ¢ BIIgINI?leIr}
mam hatip 6grencilerin akademik geligimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki oOrtaogAretlm
okullz.mnda b”g.l’ planlama ¢alismalarinin etkinligi artirtlacaktir. y MESIE_k' Ve
beceri ve yeterlikler , , ) o . Teknik
odaginda, akademik S-2.3.2 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin Dlvn o Egitim
basari Ve degerlere |SaY1St ve gesitliligi art1- rilacaktir. Ogretimi o Yiiksekog-
yonelik galismalar, |S-2.3.3 Tlgili egitim kurumlarina ydnelik patent, faydali model, retim ve
proje ve sosyal marka ve tasarim konularinda danismanlik ve rehberlik Yurtdist
etkinlikler faaliyetleri planlanacaktr. Egitim
yaygmlastirilacaktir.
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Amagc 2: Cagn ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Sgﬁ?::]u Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.4: .
Sosyal ve ekonomik ¢ Bilgilislem
sektorler ile is ) ) L o o Ozel Egitim
birligi icinde ulusal S-24.1 Meslekluve te!(nlk ortadgretim okullari arasi Imkan ve bagari farkinin ve Rehberlik
ve uluslararas: azaltilmasina y0- nelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama o Ozel
mesleki yeterlige, calismalarmim etkinligi artirilacaktir. Mesleki | Ogretim
ahilik kultirtine, [S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve e Ortadgretim
meslek ahlakina ve |Ve belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir. Tel_(r_1ik e Hayat Boyu
mesleki degerlere |S-2.4.3 flgili egitim kurumlarina ydnelik patent, faydali model, Egitim Ogrenme
sahip; yenilikgi,  |marka ve tasarim konularinda damismanhk ve rehberlik faaliyetleri e Ogretmen
girisimei, Uretken, |planlanacaktir. Yetistirme
ekonomiye deger ve
katan ehil is giicti Gelistirme
yetistirilecektir.
o Temel
Egitim
S-2.5.1 Bagimsiz meslekT egitim merkezlerinin sayilarinin artirilmasi * HUkUK
Hedef 2.5: ve mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari o Bilgi Islem
Meslekive teknik  |kurulmasi icin Bakanliga talepte bulunulacak, mesleki egitim o Ozel
egitim alaninda  |merkezlerinin mesleklere gére ihtisaslasmasinin saglanmasima uyum Ogretim
egitim-istihndam-  |saglanacak ve yaygin veya serbest égrenmeler yoluyla edinilen Mesleki o  Ortadgretim
tiretim iliskisi mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik ve e Ogretmen
guiclendirilecek ve  |yontemler ilimizde uygulanarak belge alan birey saysi artirilacaktir. | - Teknik Yetistirme
uluslararasi is S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak Uzere modiler | Egitim ve
birligi ve deneyim  |mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almas: saglanacak| Gelistirme
paylagimi tesvik  |ve akademik egitim alan ortadgretim dgrencilerinin dgrenim donemi e Bilgi islem
edilecektir. icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin o Yiiksekop-
artirilmasi saglanacaktir. retim ve
Yurtdist
Egitim

104




Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel, toplumsal ve istihdam

odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedefler

Hedef 3.1:

Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim cag: disina cikmus, dgrenimlerini
cesitli nedenlerle tamamlayamamig bireylerin yarim
kalan egitimlerini agik  Ggretim  okullarinda
tamamlayabilmeleri igin  egitime erigimlerini
kolaylastirict galigmalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularmn
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

farkindalik
olusturulacaktir.

yetkinlikleri de goz 6niinde bulundurularak, daha
spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgin
ve Kkaliteli Urtinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat
boyu Ogrenme katihmina katki  sunmalari
saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda
olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye
erisimi saglanacaktir.

Farkl1 yeteneklere, sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim
szelliklere, ihtiyaclara ve Si§t§mi’ge uygmlarlnl s:dglar{lalf amactyla uyum ¢ Bilgi islem
birikimlere sahip tim egitimleri, dil destegi, kiiltirel farkindalik Hg)iatBoyu . N
bireylerin yaygin egitimden programlari gibi kaynaklardan yararlanarak érgiin| ~ Ogrenme |e Ozel Egitim
aktif olarak yararlanabilmeleri | egitimveyaygmegitimimkanlarmdanentistdiizeyde ve Rehberlik
amactyla egitimde faydalanmalarisaglanacaktir.
kapsayicilik saglanacaktir. | S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin

guclendirilmesi, sehir kultiirli, demokrasi ve insan

haklari, kultirel mirasin aktariimasi ve ogretilmesi

konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve

kiiltirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriili

ve sirdurulebilir bir toplumun olusturulmasina katki

saglanacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve

mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi

ve hayat boyu ogrenmeye katilimin artirilmasi

saglanacaktir.

S-3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
Hedef 3.2: dontigim gibi konularda projeler ydritile- cek bu ¢ Bilgi islem
Hayat boyu 6grenme alanda sektériin ihtiyac duydugu isgiiciiniin yaygin N
faaliyetleri ile bireylerde | egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir. Havat Bovt * Y?!’]!llkVE
kigisel, gevresel ve S-3.2.3 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazl Oygremge e .
mesleki anlamda Teknolojileri

e Ozel Egitim
ve Rehberlik
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel, toplumsal ve istihdam

odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefler

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygu- sal gelisim, stres

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

H?def .3'3: o yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye iligkin yaklagimlar
Tum bireylere yonelik b , o .
e asta olmak tizere cesitli alanlarda aileler o
giiniimiiz ihtiyaglarina . ¢ Bilgi Islem
N desteklenecektir. HayatBoyu
uygun genel, meslekive . Os o Destek
teknik egitim kurs S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhkh grenme | netleri
programlart olmasin saglamak, riskleri azaltmak ve hizl teplfl
uygulanacaktir. verme kapa5|.te.5|n.| artirmak ama01.y1.a afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslar
dlizenlenecektir.
e Bilgi islem
. . . Hizmetleri
Hedef 3.4: S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve o Sl
Ozel yaygin egitim belgelendirme ~sireglerinin  Avru- pa Birligi Egitim
hizmetlerinin niteligi, firsat | standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik Teknolojileri
esitligi ve erisilebilirlik Bakanlik¢a yapilan mevzuat diizenlemeleri ve| « Hayat Boyu
baglaminda hayat boyu aragtirma-gelistirme  calismalarinin  ilimizde| Ozel Ogretim Ogrenme
6gr§nmey1 destekleyecek uygulanmasi saglanacak, trafik giivenligine katki o Hukuk
sekilde uluslararasi saglamak Uzere siiriicli egitiminde gorevli personele Hizmetleri
standartlara uygun olarak yeni geligmeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda o Mesleki ve
artirilacaktir. 5iti i i
egitim verilecektir. Teknik
Egitim
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Amag 4: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedefler

Hedef 4.1:
Ogrencilerin bireysel ozelliklerine

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitinlestirme  yoluyla
egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in
ilgili  tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube midurleri ve
aileler) cevrim i¢i veya yliz ylize egitimler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

e Bilgi Islem

e Temel Egitim
e Ortadgretim
o Ozel Ogretim

Ve 6grenme ihtiyaglarma uygun . ) OzelEgitim | o Mesleki ve
fiziksel ve besert iyilestirmeler | YErHIeCektir veRehberlk | Tewnik
saglanarak egitime erisimleri S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, Egitim
artirilacaktir. teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici  insaat ve
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Emlak
Merkezleri’nde 0zel egitim alaninda semi- nerler yiiz
ylize ve cevrim ici olarak sunulacaktir.
S-4.2.1 Ozel yetenekli ogrencilere yonelik * Bilgi Islem
6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi saglanacaktir. e Temel
S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai Eglt]{nu '
miilkiyet farkindahiginin artirllmasi saglana- caktir. ° %aogr etim
HO'iiffegi.tzi.m ihtiyact olan S-4.2.3 Qze} egitim ihtiyaci olan ég_rel_lcilerle " * 8[” cfimi
drencilerin kendi ilgi ve olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte ygr Ozel Egitim . Oi |
yetenekleri dogrultusunda alacfaklarl. sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif| ve Rehberlik Bonetin
sosyal ve akademik f:aallyetlerln standart olarak diizenlenmesine yone- . Mgr el
elisimleri desteklenecektir. lik szl yaplEesl o
g S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde Tel.(mk
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve Egitim
kapsayicilik baglaminda niteligi artirilacak ve 0zel e Hukuk
egitim destekleri devam ettirilecektir.
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagmimlilikla miicadele * Bilgi Islem,
programlarini uygulama konusundaki yetkin- Temel
liklerinin artiriimasi ve égrencilerin bagimlilikla Egitim
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla ¢ Ortadgretim
egitimler duzenlenecektir. e Din
S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, dgrencilerin mesleki Ogretimi
rehberlik konusundaki ihtiyaglarmni karsila- malari ¢ Hayat Boyu
Hedef 4.3 icin mahallihizmetigiegitimlerdiizenlenecektir. Ogrenme
Aiaijeﬁil.(, sosyal, duygusal ve $-433 Gelisimsel, onleyici ve iyilegtirici| ¢ ('oj%eel:tim
mesleki geligim alanlarinda sunulan psikososyal - destek .Qah@malarl kapsaminda OZEIEng-n o M%:rsleki ve
rehberlik hizmetleri ogrencile- re yonelik dizenlenen egitimler| VeRehberlik Teknik
desteklenecektir yayginlastirilacaktir. Eaitim
S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigsma . Oggretmen
hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini Yetistirme
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine Ve
iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate aliarak Gelistirme
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir. « Yenilik ve
S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merk.ezleri’nd? Egitim
(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki Teknolojileri

gelisim faaliyetleri yiritulecektir.
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Amag 5: Turkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kilttirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.1:
Egitim 6gretimde
6lcme ve
degerlendirme

Stratejiler

§-5.1.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gdrev
yapan ogretmenler, ildeki diger 6gretmenlere alanla

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)
e Bilgi Islem
o Mesleki ve
Teknik Egitim
e Ortadgretim
e Ozel Ogretim
e Temel Egitim

yéntemle.ri;.gagm_ _ ilgili egitimler verecektir. * Hayat Boyu
g‘?.rektlrdlgl_bece“|e_“: S-5.1.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin Olgme Ogrenme
gl.l.nCel g_ellsn’idel'l, takibi ve siire¢ odakli 6lgme degerlen- dirme yaklagimi Degerlendi;me e Ogretmen
Turkgenin dogruve | penimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik|  ve Sinay Yetigtirme ve
guzel kullammln} 6lgme araglari hazirlanmast saglanacaktir. Ogrencilerin|  Hizmetleri Gelistirme
de.st?kleyece.k S":kllde gelisimini takip etmek, mifredatin islenmesinde okullar e Ozel Egitim ve
mllll-maneVI degerler arasinda bitiinliik saglamak ve uygulama birligi Rehl-)(?rllk
temelinde cocuklarn | olugturmak igin il, ilge ve okul genelinde ortak sinavlar * Yenilik ve
seviyesine uygun yapilacaktir. Egitim
sekilde glincel Teknolojileri
tutulacaktir. o Yiiksekogretim
ve Yurtdisi
Egitim
S-5.2.1 Sifir atik ve geri dontisiim uygulamalarinin * B|_Ig|"1§len.1 .
aygmlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik (Bl O i
Hedef 5.2: yayginas Y - ) . ¢ Hayat Boyu
et Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi g
Sirdiirilebilir kalkinma - y Ogrenme
. . |atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayr1 toplanarak :
hedeflerine uygun bir . dbniisii - ireci icerisinde| | . .. | e Ingsaat ve Emlak
aklasimla Gevre ve geri doniisiim ve geri kazamim sireci igerisinde| Is Yeri Saghgi | Mesleki ve
iyklim deianz] degerlendirilecektir. ve Giivenligi Teknik Egitim
konusunda farkindaligin S-5.2.2 Okulum Temiz Belgeleqdirme Sistemi kurulan o Ortadgretim
artirilmas! saglanacaktir. okul ve kurumlarin belgelendlrme? bas—. vurularinin o Ozel Egitim ve
alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk Rehberlik

degerlendirme Ve belgelendirme stiregleri yirtttilecektir.

e Temel Egitim
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii artiracak
calismalarla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve (lke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Sorumlu

Is Birligi

Hedefler Stratejiler e Yapilan
St Birim(ler)
Hedef 6.1:
Denklik is ve islemlerine o e
yonelik etkin, verimli ve . . ; . Yiksekdgretim
daha huzl hizmet sunumu S-6.1.1 Denklik merkezlerinde gérev yapan personelin ve Y}HffdlSl .
gergeklestirilerek cevrim ici/yliz yuize egitimlere katilmalari saglanacaktir. Egitim * Bilgi Islem
Hizmetleri
egitime erigim
artirilacaktir.
Hedef 6.2:
Midiirligiimiiziin S-6.2.1 Egitimde uluslararasi geligmeleri ve yenilikleri takip « Temel Egiti
uluslararasi etmek, bu kapsamda politika ve strateji tretimine destek st

kuruluslardaki etkinligi
guclendirilecek,
uluslararasi fonlardan
daha fazla
faydalanilmasina yonelik
uluslararasi kuruluslarin
¢alismalarma iliskin
farkindalik artirilacaktir.

olmak igin basta egitim alaminda olmak tizere uluslararasi
dlizeyde ya- pilan ¢aligmalar ve raporlar incelenecektir.
S-6.2.2 Uluslararasi projelere yonelik diizenlenen konferans,
toplanti, zirveler vb. faaliyetlere katihm saglanacaktir.

S-6.2.3 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum
dizeyde faydalanilmasi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme

e Ortadgretimin
Ogretimi

o Mesleki ve
Teknik Egitim

e Ozel Egitim

o AR-GE
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen karumsalyapiyr

gelistirmek.

Hedefler

Hedef 7.1:

Ogretmen yetistirme ve
gelistirme sUrecinde
mesleki gelisimi

Stratejiler

S-7.1.1  Ogretmenlerimizinveokulyéneticilerimizinmesleki
gelisimlerini stirekli desteklemek Uzere Universitelerle ve
STK’lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve
ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel ihti-

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

e Bilgi Islem

e Din
Ogretimi

¢ Hayat Boyu
Ogrenme

o Mesleki ve
Teknik
Egitim

e Ortadgretim

icerecek sekilde : R o0 ©7| Ogretmen - <
ihtiyaclar dogrultusunda yaglar. t.emeh.nde bolgenmf okulu.n ve Ogretmenin Yetistimeve | Ozel Eg1_t1m ve
gerceklestirilecek olan gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda Gelistirme Rehberhk
yapilandirmalar uygulanacaktir. o Qzel
uygulanarak S-7.1.2 Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimini Ogretim
ogretmenlerin nitelikleri desteklemek adma il genelinde mahalli hizmet igi egitimler e Temel
artirilacaktir. duzenlenecektir. Egitim
o Yenilik ve

Egitim

Teknoloji-

leri
Hedef 7.2: S-7.2.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin
Yol gosterici ve sunumunu saglamak {izere okul ve program tiirlerine bagli
onleyici rehberlik ihtisaslagmis insan kaynagmm yapist ve niteligi .
anlayist 6n plana gelistirilecektir.  Egitim )
gikarlarak d0zeltme, | ¢ 7 5 5 pepberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarm| Mo cwisieri Tum
iyilestirme ve . .. o N : Baskanlig Mudurliuk
gelistirmeyi esas alan gelistirilmesini ve 1ylle$t1r11me.3.51.1.11" sagla_yacak sekilde Birimleri
bir anlayisla denctsel ve kurumsal ve konu esash olarak yiiriitiilecektir. e Hukuk

Hizmetleri

hukuksal hizmetler
etkin bir sekilde
yuratilecektir.

S-7.2.3 Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde
tutabilmekveinsan  kaynagimigelistirmek —amaciylahukuksal
egitimvebilgilendirmeprogramlaridiizenlenecektir.
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Hedef PG
No No

PG1.1.1
Hedef

Temel egitimde okullagsma orani (%) (Yas Grubu)

Performans Gosteraesi

Tablo 37: Performans Géstergesi Sorumluluklar:

Sorumlu
Birim

Temel Egitim

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
Insaat ve Emlak, Bilgi
Islem, Din Ogretimi,
Ozel Ogretim, Destek
Hizmetleri, Hukuk

11
PG1.12

Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%)

Temel Egitim

Insaat ve Emlak, Bilgi

Islem, Din Ogretimi,

Ozel Ogretim, Destek
Hizmetleri, Hukuk

PG1.2.1
Hedef

{lkokul birinci siif égrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis 6grenci oran1 (%)

Temel Egitim

Strateji Gelistirme, Insaat
ve Emlak, Bilgi Islem,
Din Ogretimi, Ozel
Ogretim, Destek
Hizmetleri

12

PG1.2.2

Okul dncesi okullagsma orani (%) (Yas Grubu)

Temel Egitim

Strateji Gelistirme, Insaat
ve Emlak, Bilgi Islem,
Din Ogretimi, Ozel
Ogretim, Destek
Hizmetleri

PG131

Ogrenci bagma okunan Kitap sayisi

Temel Egitim

Insaat ve Emlak, Bilgi
Islem, Din Ogretimi,
Destek Hizmetleri, Hayat
Boyu

Hedef

13 PG1.3.2

Okuma kultiruni artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orant

Temel Egitim

Insaat ve Emlak, Bilgi
Islem, Din Ogretimi,
Destek, Hayat Boyu

PG1.33

PG 1.4.1

Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahce
diizenlemesi yapilan okul orani (%)

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan
0grenci orani (%)

Temel Egitim

Temel
Egitim

Insaat ve Emlak, Bilgi
Islem, Din Ogretimi,
Destek Hizmetleri, Hayat
Boyu Ogrenme Subeleri

Ortadgretim, Bilgi Islem,
Din Ogretimi, Ozel
Ogretim

[ [=/o <] PG 1.4.2
14

ilkokullarda yetistirme programma dahil olmasi beklenen
Ogrencilerin programa katilma oran1 (%)

Temel
Egitim

Ortadgretim, Bilgi Islem,
Din Ogretimi, Ozel
Ogretim

PG 1.4.3

20 giin ve Uzeri 6zursliz devamsizlik yapan 6grenci orant

Temel
Egitim

Ortadgretim, Bilgi Islem,
Din Ogretimi, Ozel
Ogretim
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Hedef
No

PG
No

Performans Gosteraesi

Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu)

Sorumlu
Birim

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
Mesleki ve Teknik
Egitim, Hukuk, Bilgi

PG2.11 |, Ortadgretim| Islem, Din Ogretimi,
(%) o B
Ozel Ogretim
Mesleki ve Teknik
Hedef Ortadgretimde 20 giin ve Uizeri devamsiz dgrenci orant Egitim, Hukuk, Bilgi
2‘? 1e PG 2.1.2 |(%) (Oziirlii ve Ozirsiiz) Ortadgretim| Islem, Din Ogretimi,
' Ozel Ogretim
Mesleki ve Teknik
Egitim, Hukuk, Bilgi
PG 2.1.3 | Ortadgretimde 9. sif tekrar orani (%) Ortadgretim| Islem, Din Ogretimi,
Ozel Ogretim
—— Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekogretime Egit:lriSIeBﬁg\;ei;:;mEin
2. 58 i ) Ortadgretim| > DUYT Y
yerlesen 6grenci orani (%) g Ogretimi, Ozel Ogretim
Hedef Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, E‘illﬁsgli(ll \ll(le :;ill(nékin
2.2 PG 2.2.2 |marka ve tasarim sayist Ortadgretim| ST F Al lsie 2
Ogretimi, Ozel Ogretim
Mesleki ve Teknik
pG 2.2.3 |Ogrenci bagma okunan kitap sayisi Ortadgretim | E&itim, Bilgi islem, Din
Ogretimi, Ozel Ogretim
ol Bilgi Islem, Ortadgretim,
PG 231 DlndolgretlnLlnde basvurusu yapilan patent, faydali Din Ogretimi Mesleki ve Teknik Egitim
model, marka ve tasarium say1s Yiiksekogretim ve Yurtdisi
Egitim
Hedef .
23 ) _ o Bilgi Islem, Ortadgretim,
PG 23 [[Mmam hatip okullarinda yirGtilen ulusal ve uluslararasi Din Ogretimi Mesleki ve Teknik Egitim,

proje sayisi

Yiiksekogretim ve Yurtdisy
Egitim

Mesleki ve teknik egitimde bagvurusu yapilan patent
faydali model, marka ve tasarim sayisi

Meslekive
Teknik Egitim

Bilgi Islem, Ozel Egitim
ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari,

Ortadgretim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ogretmen

Yetistirme Ve Gelistirme

Kurum/kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi

Meslekive
Teknik Egitim

Bilgi Islem, Ozel Egitim
ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari,

Ortadgretim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ogretmen

Yetistirme ve Gelistirme

PG24.1
Hedef
24
PG2.4.2
PG25.1

Isletmelerin ve mezunlarn mesleki ve teknik egitime
iliskin memnuniyet orani (%)

Mesleki ve
Teknik

Egitim

Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi Islem, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Ortadgretim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme,
Yiiksekogretim ve
Yurtdis1 Egitim
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Hedef
25

PG25.2

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci
sayist (Telafi Programi Harig) (9.Snif)

Mesleki ve
Teknik
Egitim

Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi islem, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Ortadgretim, Ogretmen
Yetigtirme ve
Gelistirme,
Yiiksekogretim ve
Yurtdis1 Egitim

PG2.5.3

Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey
say1st

Mesleki ve
Teknik
Egitim

Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi Islem, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Ortadgretim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme,
Yiiksekogretim ve
Yurtdis1 Egitim

PG2.54

OSB iginde ve digindaki 6zel mesleki ve teknik Anadoly
liselerinde egitim ve Ogretim desteginden yararlanan
ogrenci sayisl

Mesleki ve
Teknik
Egitim

Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi Islem, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Ortadgretim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme,
Yiiksekdgretim ve
Yurtdis1 Egitim
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Hedef
No

PG
No

AMAC 3 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gosteraesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem, Ozel Egitim ve

Deza}vantajll gruplara yonelik agilan kurslara katilan HayatBoyu _
PG3.1.1 [kursiyer oran1 (%) Ogrenme Rehberlik
Hedef v S ] HayatBoyu Bilgi islem, Ozel Egitim ve
. PG 3.1.2 [Hayat boyu 6grenme kapsaminda ytr(tilen proje sayisi Orenme Rehberlik
ilimizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin HayatBoyu Bilgi islem, Ozel Egitim ve
PG 3.1.3 |okullasma orani (%) Ogrenme Rehberlik
Bilgi Islem, Yenilik ve
pG3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HayatBoyu | Egitim Teknolojileri, Ozel
Ogrenme |  Egitim ve Rehberlik
. . Bilgi Islem, Yenilik ve
5322 :—|ayat Il3oyu o6grenme kapsamindaki kurslart HayatBoyu | Egitim Teknolojileri, Ozel
+© [famamiama oram Ogrenme | Egitim ve Rehberlik
Hedef Bilgi Islem, Yenilik ve
3.2 PG 3.2.3 [Gevreye duyarh proje sayisi HayatBoyu | Egitim Teknolojileri, Ozel
Ogrenme |  Esitim ve Rehberlik
Bilgi Islem, Yenilik ve
pG 3.2.4 |Olgunlasma markasinmn Uriin sayist HayatBoyu | Egitim Teknolojileri, Ozel
Ogrenme |  Esitim ve Rehberlik
Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan Bilgi Islem, Destek
PG33.1 ursiyer sayisi PRYABON | izmetleri (is Saghi ve
Hedef grenme Giivenligi)
3.3 oo
Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarma | |, ayatBoyu Bilgi Islem, Destek
PG 3.3.2 [katilan kursiyer saylisi (")grenme Hizmetleri (Is Sagllgl ve

Giivenligi)

Hedef

34 PG3.4.1

Trafik ve sirlicl egitimi alaninda egitim verilen personel
sayist

Ozel Ogretim
Kurumlan

Bilgi Islem Hizmetleri,
Yenilik ve Egitim
Teknolojileri, Hayat Boyu
Ogrenme, Huku, Mesleki
ve Teknik Egitim
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Hedef
No

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef
4.3

PG
No

PG4.11

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERi

Sorumlu

Performans Gostergesi ETE

Kaynastirma/biitiinlestirme  uygulamalar1  yoluyla
egitim alan 6grencilerin 6rgun egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egiti,

Ortadgreti, Ozel Ogreti,

Mesleki ve Teknik Egiti,
Insaat ve Emlak

PG4.1.2

Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Isle, Temel Egiti,
Ortadgreti, Ozel Ogreti,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Insaat ve Emlak

PG4.21

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent,
faydali model, tasarim ve marka bagvuru sayisi

OzelEgitim ve
Rehberlik

Bilgi Islem, Temel Egitim,

Ortadgretim, Din Ogretimi,

Ozel Ogretim Kurumlar,

Mesleki ve Teknik Egitim,
Hukuk

PG4.2.2

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde ozel
egitim desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci
saylsl

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Islem, Temel Egitim,

Ortadgretim, Din Ogretimi,

Ozel Ogretim Kurumlari,

Mesleki ve Teknik Egitim,
Hukuk

PG4.3.1

Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere
katilan kisi sayisi

OzelEgitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim,
Ortadgretim, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme, Ozel
Ogretim Kurumlar,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri

PG 4.3.2

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma
kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber
Ogretmen sayis1

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Islem, Temel Egitim,
Ortadgretim, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme, Ozel
Ogretim Kurumlar,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri

PG4.3.3

Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek
caligmalar1 kapsaminda verilen egitim sayisi

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim,
Ortadgretim, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ozel Ogretim Kurumlari,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri

PG4.3.4

Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayis1

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim,
Ortadgretim, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG e e S e Sorumlu  Is Birligi Yapilacak
No No Birim Birim(ler)
Bilgi islem, Mesleki ve
Teknik Egitim,
Ortadgretim, Ozel Ogretim
1 Kurumlari, Temel Egitim,
Hedef De'erl(i:lndei,rme .Hayat Boyu O.gr.enme,
51 PG5.1.1 verilen cgitim sayist \g/e Sinav Ogretmen Yetistirme ve
‘ . .| Gelistirme, Ozel Egitim ve
Hizmetleri | zehperlik, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri,
Yiiksekogretim ve Yurtdist
Egitim
Bilgi islem, Din
Ogretimi, Hayat Boyu
Ogrenme, Insaat ve
Emlak, Mesleki ve
Teknik Egitim,
Ortadgretim, Ozel
Egitim ve Rehberlik,
Temel Egitim
Hedef Bilgi Islem, Din
5.2 Ogretimi, Hayat Boyu
Ogrenme, Insaat ve
: . is Yeri Saghg Emlak, Mesleki ve
Okulum Temiz Belgesi alan okul/kurum sayisi ve Giivenligi Teknik Egitim,
Ortadgretim, Ozel
Egitim ve Rehberlik,
Temel Egitim

Olgme Degerlendirme Merkezlerince 6gretmenlere

PG5.2.1 |Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayist Is Yerl Sagl}?
ve Giivenligi

PG5.2.2
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG e e S e Sorumlu Is Birligi Yapilacak
N[o] N[o] Birim Birim(ler)
. . - : Yiiksekogretim
chief PG 6.1.1 fl?gi?ilr(:ll I: ar;lesrlkezlerlnde gorev yapan personele verilen ve Yurtdisi Bilgi fslem
: Egitim
Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
PG 6.2.1 AB projelerine yonelik  egitim  verilen Strateji Ogretimi, Mesleki ve
"7 |yoOnetici/6gretmen sayisi Gelistirme Teknik Egitim, Ozel
Egitim,
AR-GE
Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
PG 6.2.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan Strateji Ogretimi, Mesleki ve
"7 lokul/kurum sayisi Gelistirme Teknik Egitim, Ozel
Egitim,
Hedef AR GE
6.2 Temel E.gltlm,.
Ortadgretim, Din
PG 6.23 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan Strateji Ogretimi, Mesleki ve
" |yOnetici/6gretmen sayisi Gelistirme Teknik Egitim, Ozel
Egitim,
AR-GE
Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
PG 6.2.4 Uluslar.aras1 alandaki proje hareketliliklerine katilan Strateji Ogretimi, Mesleki ve
" [6grenci say1si Gelistirme Teknik Egitim, Ozel
Egitim,
AR-GE

117



Hedef

No

Hedef
7.1

Hedef
7.2

PG
No

Performans Gosteraesi

Sorumlu
Birim

AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
Mesleki ve Teknik Egitim,

Ogretmen CKI Ve TeK St
PG 7.1.1 [Diizenlenen mahalli hizmet igi egitim sayisi Yetistirme ve | Ortadgretim, Ozel Egitim
Gelistirme ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlar, Temel
Egitim, Yenilik ve Egitim
Teknolojileri
Bilgi islem, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ogretmen Mesleki ve Teknik Egitim,
PG 7.1.2 |Mahalli hizmet igi egitime katilan 6gretmen sayisi | Yetistirme ve | Ortadgretim, Ozel Egitim
Gelistirme ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari, Temel
Egitim, Yenilik ve Egitim
Teknolojileri
Bilgi Islem, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
Opretmen | Mesleki ve Teknik Egitim,
PG 7.1.3 |Mahalli hizmet igi egitime katilan yonetici sayist Yetistirme ve | Ortadgretim, Ozel Egitim
Gelistirme ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari, Temel
Egitim, Yenilik ve Egitim
Teknolojileri
Egitim
PG 721 lemet i¢i egitimlerde denetim elemanlarina verilen Mufettlslven Tiim Miidiirlik Birimleri
sertifika sayisi Baskanhg,
Hukuk
Egitim
PG 722 Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu Mufettlslfrl Tim Midiirlik Birimleri
say1s1 Baskanhg,
Hukuk
Egitim
PG 723 Hukuki egitim ve bilgilendirme programlarina Mufett1§lf:r1 Tiim Midiirlik Birimleri
katilan personel sayist Baskanhg,
Hukuk
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T.C. .
MARDIN VALILIGI

iL MILLi EGiTIM MUDURLUGU
Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma
Plani ve diger iist politika belgeleri esas almarak Miidiirligiimiizce benimsenen
temel politika, oncelik ve ilkeler cercevesinde Miidiirliigiimiiz tagra teskilat
birimlerinin katkilariyla katihmei yontemlerle hazirlanan Mardin il Milli Egitim
Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

MARDIN iL MiLLT EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU

(2 Adi ve Soyadi Unvani /) imzasi
No
7
1 Murat DEMIR il Milli Egitim Mudiiri
v;
2 Stleyman AKIN Egitim Mufettisleri Baskani N _R
= 74—y
3 Adnan CiFTC ilce Milli Egitim Midiir SR e g T
- 7
10 4)
; / 3
4 Mehmet Emin DUYAN lice Milli Egitim MUdurt g 2
) £ %&A, .
5 Mahmut AKAN Il Milli Egitim Midlr Yardimcis % 7
(/ C
6 Mehmet Ali AZ il Milli Egitim Mudir Yardimcisi WW/
7 Tilay TASDEMIR il Milli Egitim Sube Miduri ﬁ’/*
8 Tekin ORUG il Milli Egitim Sube Miiduru U\’\}“\ /
9 Mehmet AKDAG il Milli Egitim Sube Midiri /W
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