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En onemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir.

Milli egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak bu sekilde olur.



CERITIM g

ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagarnm;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarm|
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gegcme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatan..

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, butin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada ciida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsune na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli,

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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Stratejik Planlama ya da genis anlamiyla stratejik yonetim,
kurum ve kuruluslarin mevcut durum, misyon, temel ilkeler
ve degerlerinden hareketle gelecege iliskin bir vizyon
olusturarak, bu vizyona ulasabilmek i¢in uygun hedef ve
stratejiler  belirlemek, tiim bunlar1t slire¢ bazinda
inceleyebilmek {izere Olgiilebilir kriterler belirleyerek,
performanslart  izleme ve sonuglarim1 degerlendirme

surecini ifade eder.

Bir teskilatin biitiin yonetim kademelerinde,
fonksiyonel boliimlerinde, faaliyet gosterdigi biitiin is alanlarinda; yonetisim becerilerinin,
sorumluluklarin, degerlerin, stratejik ve uygulamaya doniik karar mekanizmalarini birbirine

baglayan idari sistemlerin hep birlikte gelistirilmesi ancak stratejik yonetimle miimkiindiir.

Stratejik Planlama, teskilatta farkli birimlerde calisan bireylerin cabalarini, ortak
amaclar dogrultusunda biitiinlestirir ve teskilatin gelecegine iliskin paylasilmis bir vizyon
saglar. Bu sayede, esgiidiimlenen ve agik bir iletisim kanaliyla desteklenen bireysel ¢abalar,
teskilatin ortak amacglarinin basarilmasina katkida bulunabilir. Boylece, teskilatin gelecekte
varmak istedigi, ulagsmay1 hedefledigi yere iliskin acik ve belirli bir hedef ¢izebilir. Egitim
sisteminde stratejik planlamanin etkili yiiritiilebilmesi, egitim teskilatlarinin giincel
gelismeleri yakalayarak, hayata gecirmelerine ve boylelikle egitim kalitesinin artmasina

hizmet edecektir.

‘Biiyiik ve Yeni Tiirkiye’ ideali ve ‘2023-2071’ hedeflerine ulagmak i¢in siiphesiz ki
tim kurum ve kuruluslarin bir stratejik planinin olmasi gerekmektedir. Egitim-6gretim,
iilkemizin can damar1 oldugu gerceginden hareketle iilkemizin en stratejik ve en ¢ok iizerinde

durulmasi gereken temel konusudur.

Mardin ilimizin ge¢misten gelen kiiltiirel zenginligini gelecege tasimak ve egitim
alaninda Tiirkiye'nin gelismis illeri ile yarigir bir seviyeye getirmek hepimizin ortak
sorumlulugudur. Iste bu sorumlulugun yerine getirilmesi ve orta vadede basarinin elde
edilmesi i¢in hazirlanan 2015-2019 Yillar1 Arast Stratejik Plani, hedeflenen basarilarin elde

edilmesi i¢in ilimiz i¢in vazgeg¢ilmez bir yol haritasi olacaktir.



Bu yol haritas1 sayesinde, kuvvetli yanlarimizdan faydalanacak, gii¢siiz yanlarimizi

gelistirecegiz. Bu gercegi dikkate alarak Onlimiizdeki bes yillik donemde, var giliciimiizle

calisip amagladigimiz hedeflere ulasmanin gayreti icinde olacagiz.

Hedeflerimize ulagma siiresince gayretini esirgemeyecek tiim paydaslarimiza ve tiim

egitim camiamiza basarilar diliyorum.

Mustafa YAMAN
Mardin Valisi
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Strateji, kaynaklar1 en 1iyi sekilde organize etme
yontemidir. Bir y0netimin, bir organizasyonun ne yaptigini,
varlik nedenini ve gelecekte ulagsmak istedigi hedefleri ortaya
koyan bir yonetim teknigi oldugu disiiniildiigiinde ne kadar
hassas ve dnemli oldugu anlasilmaktadir.

Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak temel
Onceligimiz basar1 ¢itamizi her agidan ileri seviyelere tasimak,

milli-manevi ve temel degerlere bagli, akli ve bilimi rehber

edinen mutlu bireyler yetistirmektir.

Basarili olmak i¢in ¢ok ¢aligmanin bir zorunluluk oldugu
tartisilmaz bir gergekliktir; ancak ¢ok calismaktan daha énemli bir durum var ki o da planh
calismaktir. Iste bu gercekten hareketle titizlikle hazirladigimiz stratejik plana uygun olarak is
ve islemlerimizi siirdlirmeyi ve kisa silirede tiim ¢alisanlarin gayreti ve fedakarligi ile basariy1

yakalamay1 hedeflemekteyiz.

Cag1 yakalamak, gelenegimize bagl kalarak teknolojiyi kullanmakla miimkiindiir. Biz
de cagdas biitiin yontemlere bagvurarak, bilimsel gelismeleri yakindan takip ederek, giiclii ve
zayif yonlerimizi iyi tespit ederek, disaridan gelebilecek firsat ve tehditleri dogru tahmin

ederek emin adimlarla ilerlemenin gayreti i¢inde olacagiz.

Basarinin bir ekip isi oldugunu ve tiim ekip iiyelerinin bu basarida ¢ok onemli yer
tuttugunu bilerek hareket edecek ve hep beraber yarmin giizellikleri ve hakli gururunu

yasayacagiz.

Sagliklt ongoriiler dogrultusunda gelecegi yonlendirmek, degisime liderlik etmek,
yarigta en basta olmak iizere performansi artiracak teknikleri gelistirmek, her ne olursa olsun
farkl1 bir seyler yaratmak degil, vizyonumuz, misyonumuz ve ilkelerle uyumlu olarak se¢ilmis

degerlerimize sadik kalmak {izere basarili olmaktir hedefimiz.

Yakup SARI

11 Milli Egitim Miidiirii



KISALTMALAR LiSTESI

AB . Avrupa Birligi

ARGE........cc........ Arastirma Gelistirme

BILSEM ............... Bilim ve Sanat Merkezi

BT .o Bilisim Teknolojileri

DYNED................ DynamicEducation

DPT ..o Devlet Planlama Teskilati
GZFT...cveeen. Giicli-Zayif-Firsat-Tehdit

IHL ..o Imam Hatip Lisesi

ISKUR.....cccoec.... Tiirkiye Is Kurumu

KHK ..o Kanun Hiikkmiinde Kararname

LYS .. Lisans Yerlestirme Sinavi
MEB.....ccocovvies Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS............... Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM ....cccvvenn Milli Egitim Mudirligi

MTE .....ccovves Mesleki Teknik Egitim
OSYM...ocoovvvnn. Olg¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
PEST...coviviieienn. Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik
PG Performans GOstergesi
RAM.......ccoce Rehberlik Arastirma Merkezi

SAM ...ccooeiiinne. Stratejik Amag

N1 5 ISR Stratejik Hedef

N R Stratejik Plan

SPE....ccovieiien. Stratejik Plan Ekibi

N N G Sivil Toplum Kuruluslart
SWOT......cccoeeunee. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
TKY .o Toplam Kalite Yonetimi
YEGITEK............. Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
YGS .o Yiiksekogretime Gegis Sinavi
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



A. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi
Mardin il Milli Egitim Miidiirliigii, 2015-2019 doénemini kapsayan ikinci stratejik planini
hazirlarken, oncelikli olarak Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda

belirtilen is takvimine uygun olarak gerekli ekipleri olusturmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

ADI SOYADI UNVANI
Abdurrahman SAHIN 11 Milli Egitim Sube Miidiirii
Semsettin ERCAN Rehberlik
Devran BAYADUR Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Murat CAYIT Tiirkge Ogretmeni
Leyla OZBEK Rehberlik

Stratejik plan iist kurul {iyeleri Mardin i1 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Maarif
Miifettisleri Bagkani, 5 miidiir yardimcisi, 9 sube miidiirii ve 10 ilge milli egitim miidiiriinden
olusmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi 2013/26 sayili Genelge ile
planlama siirecini baslatmistir. Buna gore, Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmus ve Ar-
Ge birimi i¢inde olusturulan ASKE ekibi Stratejik Planlama siirecinde, Stratejik Plan

Hazirlama Ekibi olarak tanimlanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, calisma takvimine uygun olarak c¢alismalarina
baslamistir. Mardin genelinde 10 ilgedeki biitiin kurumlarin Stratejik Planlama Ekiplerinde
yer alan idareci ve Ogretmenlere hazirlayici egitimler diizenlenmistir. Kurumun mevcut
durumunu tespit etmek i¢in yapilan durum analizinde, kurumun i¢ ve dis degerlendirmesi
yapilmis; paydaslart belirlenmistir. Uygulanan paydas beklenti analizleriyle paydaslarin

kurumdan beklentileri tespit edilmistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiinde gérevli maarif miifettisleri, miidiir yardimcilar, sube
midiirleri ve boliim sefleriyle farkli zamanlarda yapilan toplantilarda paydaglarin da goriisleri
almarak GZFT analizi yapilmis; kurumun giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri

belirlenmistir.

STRATEJIK PLAN 2015-2019



Stratejik Plan Olusum Semasi

Stratejik plan; planlama ekibi, iist kurul iyeleri ve birimlerin katilimiyla
birlikte tartisilmis, plan son agamaya getirilmis ve {ist kurul, incelenen metni kabul etmistir.
Bu planda ihtiya¢ duyuldugunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler ilgili

mevzuat geregi yapilacaktir.

MARDIN iL MILLI EGITIM MUDURLUGU

Tttt A B B

Temel Degerler
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A. TARIHI GELIiSIiM

Miidiirliigiimiiz, 1932-1937 yillarinda Mardin Ili Maarif Miidiirliigii adiyla, Mardin
Sehir Merkezi, Ugyol mevkii, I.Cadde, Sehidiye Camisinin {ist tarafinda kalan, Artuklu
Beyliginden kalma, malikane niteliginde eski bir evde ilk kez hizmete girmistir. Daha sonra;
bugiin Artuklu Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu uygulama oteli
olarak kullanilan iki katl tarihi binada biinyesindeki iki yarim okul (ilk iki yili Sehidiye
Camisinin Icindeki Eski Miiftiilik binasinda, besinci sinifa kadar ise baska bir okulda
tamamlaniyor) ile faaliyetlerini stirdiirmiistiir (Resim 1).1945 — 1971 yillarinda eski Hiikiimet
Konag giris boliimiinde yer alan tarihi tas yapili bir boliimde faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Bu
siire zarfinda kurumun ismi Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii olarak degistirildiginden kiiltiirel

ve turistik faaliyetlere agirlik verilmistir.

Resim 1

Mardin’deki okullasma oraninda, ozellikle 1945-1946 yillarina ait istatistiklerde
(Mardin il Kiitiiphanesinin 1967 yilina ait Yillig1) ilkogretim ¢alismalarinda gozle goriliir bir
artts yasanmustir. Milli Egitim Bakanliginin o yillarda uyguladigi 222 sayili kanun ile
okullasma hiz kazanmis: 1945-1946 yillarinda 46, 1950-1955 yillarinda 148 ilkokul inga
edilmis ve stratejik bir hedef tespit edilerek 5 yilda okulsuz kdy kalmayacak sekilde

faaliyetler gelistirmistir.

Midiirligiimiiz; 1971 yilinda Savurkapt Mahallesi, Meydanbasi, 1. Cadde,
Fatih Petrol bitisigindeki bugiinkii Mardin ili Halk Kiitiiphanesine tagmmistir. 1977 yilinda

miidiirliigiimiiziin adinmn Kiiltir ve Turizm [l Midiirliigii yerine Genglik ve Spor 1l

11



Miidiirliigii olarak degistirilmesiyle sehrimizde spor faaliyetlerde kayda deger bir artis
gozlenmistir. Bu tarihte egitimin, sehrin en u¢ noktalarima kadar ulagsmasindan dogan
yogunluktan dolay1r bulundugu binadan tasimnip 1. Caddenin uzantisi olarak tabir edilen
Savurkapit Mahallesi, Meydan basi mevkisi, eski Otobiis garajinin bitisigindeki Sakarya
Ilkokulu Mektebi (bugiinkii ad1 ile Sakarya Ay¢an CALTEKIN ilkdgretim okulu) binasima
tasinmustir. Burada 1987 yilima kadar Milli Egitim Genglik ve Spor adiyla faaliyetlerine
devam etmistir. 1987°den itibaren Mardin il Milli Egitim Miidiirliigii adiyla 2002 yilina kadar
ayn1 adreste faaliyetini slirdiirmiis; 2002 yili ortalarinda Mardin Yenisehir mevkisi,
Karayollar1 karsisi, anayol iizerinde yeni bitmis olan Mardin Hiikiimet Konagi’na tasinmis

olup faaliyetlerine hala burada devam etmektedir.

2012 yilinda 6360 sayili yasayla biiyiiksehir olan Mardin’de Artuklu ilgesi
kurulmustur. Boylece Mardin il Milli Egitim Miidiirliigii, yeni kurulan Artuklu ilgesi ile

beraber 10 ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin is ve islemlerinin organizasyonunu iistlenmistir.

12
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

I1 Milli Egitim Miidiirliiklerinin gdrev, yetki ve sorumluluklar1 18.11.2012 tarih
ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig: il ve ilge Milli Egitim

Miidiirliikleri Yonetmeligi ile yeniden belirlenmistir. Yonetmelige gére 11 Milli Egitim

Midiirligi;
. Temel Egitim,
. Ortadgretim,
. Mesleki ve Teknik Egitim,
. Din Ogretimi,
. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
. Hayat Boyu Ogrenme,
. Ozel Ogretim Kurumlar,
. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
. Strateji Gelistirme,
. Hukuk,
. Insan Kaynaklar1 Y®6netimi,
. Destek,
. Insaat ve Emlak

Hizmet birimleri ile dogrudan Il Milli Egitim Miidiiriine bagli Maarif Miifettisleri
Bagkanligindan olugmaktadir. Miidiirliiglimiize bagli hizmet birimleri kanun, kanun
hilkkmiinde kararname, tiiziik, yOnetmelik, yOnerge ve genelgelerle kendilerine ilgili

yonetmeliklerde verilen gorevleri yiiriitmektedir

STRATEJIK PLAN 2015-2019
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C.FAALIYET ALANLARI - URUN VE HiZMETLER

2015-2019 Stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ile iiriin
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet
subelerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek
midirliigiimiiziin sunmus oldugu hizmetler tespit edilmis ve yedi faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir.

Buna gore Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 su sekildedir:

Egitim ve Ogretim

Yonetim ve Denetim

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller
Fiziki ve Teknolojik Altyap:

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav

NS R -

Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Mevzuatla milli egitim miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu

olarak kendisine verilen yasal yiikiimlilikler analiz edilerek faaliyet alanlarn

boyutlandirilmstir.

14
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D.PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planin 6nemli dayanaklarindan biri de “Paydas Analizi”’dir. Paydas analizi
tam ve dogru yapildiginda kurumumuzun firsat ve tehditleri daha isabetli tespit edilecektir.
Hangi paydasa karsi hangi sorumlulugu tasiyoruz, hangi paydasimizdan neyi bekliyoruz, tim
bunlar paydas analizi ile anlasilacaktir.

Paydaglar birimimizin sagladig1 iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya birimimizi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Uriin-hizmet ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydaslar temel olarak i¢ ve dis
paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi,
grup veya kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi
grup veya kurumlardir.

Yararlamcilar: Kurulusun trettigi {iriin ve hizmetleri alan kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.

Mardin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet iiretim siirecinde isbirligi yapmasi
gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte
caligmalar yliriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz
dogrultusunda vizyonumuza ulasirken destegini aldigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak
belirtilmistir. Paydaglarin, kurumumuz hakkinda goriis ve onerileri alinirken; miilakat, anket
uygulamasi, atdlye calismasi ve toplanti gibi yontemlerden faydalanilmistir.

Paydas analizi boliimiinde etki-onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi
yapilmis olup durum analizi raporunda yer verilmistir.

Farkli yontemlerle (anket, goriisme, toplanti v.b) alinan paydas goriisleri GZFT ve

sorun alanlar1 béltimiine yansitilmistir.

STRATEJIK PLAN 2015-2019
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E. KURUM ICi VE DISI ANALIZI

1.Kurum I¢i Analiz

Mardin il Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Semasi

MARDIN iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
|

il Milli Egitim Muduri

Maarif
Mufettisleri
Baskani

Mudur Mudur Muadar Madar Muadar
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

insaat ve
Emlak
Hizmetleri

Destek
Hizmetleri 1

insan
Kaynaklari 1

Temel Egitim

b ol Hizmetleri

Hukuk insan Ortadgretim Destek Sivil Savunma

Hizmetleri Kaynaklari 2 Hizmetleri Hizmetleri 2 Hizmetleri
| | | | |
: ‘ . Olgme-
BIMER insan Din Ogretimi Destek Degerlendirme
ALO 147 Kaynaklari 3 Hizmetleri Hzimetleri 3 ve Sinav
Hizmetleri
| | | | |
Ogretmen Mesleki ve Strateji Yub;ililor%;?t:m
AR-GE Yetistirme ve Teknik Egitim Gelistirme S 3
Gelistirme Hizmetleri Hizmetleri Hiee,

YEGITEK
Hizmetleri
Bilgi islem

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Ozel Ogretim
Hizmetleri

Avrupa Birligi
ve Dis iliskiler
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1.1 Egitim-Ogretim ile Tlgili istatistikler

Tablo 2: Okul/Derslik/Ogrenci/Ogretmen Sayist

OKUL ONCESi OKUL/DERSLIK/OGRENCiI/OGRETMEN SAYISI

RESMIi+OZEL YILLAR
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Okul Sayist 20 22 34
Derslik Sayisi 506 476 498
Ogrenci Sayisi 11437 10838 11051
Ogretmen Sayisi 538 578 577
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 21 22
Ogretmen Bagima Diisen Ogrenci Sayisi 20 17 19

ILKOGRETIM OKUL/DERSLIK/OGRENCI/OGRETMEN SAYISI

RESMIi+OZEL YILLAR
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Okul Sayis1 684 i:629  0:217 i:627  0:232
Derslik Sayisi 3775 i:3101 0:809 i:3237 0:1030
Ogrenci Sayisi 161554 1:89304 0:80107 1:88539 0:79857
Ogretmen Sayisi 5851 5966 6187
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 35 i:25 0:96 1:27 0:77
Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 23 i:32 0:22 i:31 0:22
i: [lkokul  o: Ortaokul
ORTAOGRETIM OKUL/DERSLIK/OGRENCI/OGRETMEN SAYISI
RESMIi+0OZEL YILLAR
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Okul Sayist 33 31 30
Derslik Sayisi 627 614 598
Ogrenci Sayist 27311 23583 22250
Ogretmen Sayisi 959 874 964
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 43 38 37
Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi 24 27 23

MESLEKi ORTAOGRETIM OKUL/DERSLIK/OGRENCI/OGRETMEN SAYISI

RESMi+OZEL YILLAR
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Okul Sayist 34 45 56
Derslik Sayisi 443 609 841
Ogrenci Sayist 12440 18780 22115
Ogretmen Sayisi 639 927 1242
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31 31 26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 19 20 18

Sayisi
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1.2 insan Kaynaklan

Tablo 3:Personel Durumu ve Dagilimi

1-MARDIN iLi MiLLi EGITIM MUDURLUGU PERSONEL DURUMU

Siifi | Kadro Unvam Norm Mevcut Ihtiyac
EOH | Milli Egitim Miidiirii 1 0 1
EOH | Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 5 4 1
GIH | Maarif Miifettisi 36 10 0
EOH | Sube Miidiirii 10 5 5
GIH | Avukat 3 2 1
GIH | Sivil Savunma Uzmani 1 1 0
GIH | Arastirmaci 3 3 0
GIH | Programci 2 0 2
GIH | Sef (Ozellestirme) 25 17 8
GIH | Sayman(Doner Sermaye) 2 0 2
GIH | Ayniyat Saymani 1 0 1
GIH | Memur 14 15
GIH | Ambar Memuru 3 1 2
GIH | Veznedar (D6ner Sermaye) 1 1
GIH | Bilgisayar Isletmeni 8 0 8
GIH | VHKI 27 23 4
YHS | Sofor 6 0 6
SHS | Psikolog 1 0 1
SHS | Hemsire 1 0 1
TH Miihendis 4 2 2
TH Mimar 1 1 0
TH Tekniker 4 2 2
TH Teknisyen 7 4 3
YHS | Hizmetli 50 40 10
YHS | Asc1 5 0
YHS | Kalorifer 3 0
YHS | Bekei 4 1 3

18
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1.3 Mali Kaynaklar

Tablo 4: Mali Kaynaklar (2014 Y1l1)

SIRA | ILCE HARCANAN KALAN TOPLAM (TL)
1 Artuklu 5.989.830,96 6.552.737,64 12.542.568,60
2 Dargecit 1.171.383,71 273.262,43 1.444.646,14
3 Derik 4.202.832,18 1.379.749,57 5.582.581,75
4 Kiziltepe 12.245.805,85 320.729,92 12.566.535,77
5 Mazidagi 2.592.222,78 649.249,67 3.241.472,45
6 Midyat 2.493.118,57 323.098,52 2.816.217,09
7 Nusaybin 2.897.000,78 423.462,72 3.320.463,50
8 Omerli 851.174,58 396.897,17 1.248.071,75
9 Savur 1.714.383,10 848.504,75 2.562.887,85
10 Yesilli 310.374,06 232.984,47 543.358,53
TOPLAM 32.753.743,47 11.400.676,86 44.154.420,33
Mardin Il Geneli 42.081.776,32 49.694.293,98 91.776.070,30
Yatirnm (TL)
GENEL TOPLAM 74.835.519,79 61.094.970,84 135.930.490,63

(CARI-YATIRIM)
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2. Kurum Dis1 Analizi

Tablo 5:Kurum Dist Analizi

A
I~
X
.

Politik-Yasal Faktorler

Temel Egilimler

Iliski

* 10. Kalkinma Plan1
* MEB politikalar

* MEB 2015-2019 stratejik
plani

. Otoriter yaklasimdan,
katilimci ve kurumsal
yapilanmaya  gecis  donemi
olmas1

* Egitim kurumlarn gelisim ve
yenilik odakli olmasi

* Gelismelere daha hizli uyum
saglayan bir egitim siireci

* Verimlilik artirir

* Performansa dayali
ticretlendirme yapilir.

» Fikir gelistirmenin 6n planda
olur.

* AB Miiktesebatina yasanmasi

Uyum Programi * Calisanin 6n plana ¢ikarilmas1 | * Hedef odakli yonetim anlayisa
 Kurumsal ve bireysel | gegilir.
performanslar bilimsel olarak
olgtilecektir, ticretlendirme buna | * Biit¢e odakli planlamalar
gore yapilmasi. yapilir.
. E-stratejik planlamaya
gecilmesi

Ekonomik Faktorler Temel Egilimler Tliski

e Ulkede ekonomik durum
ve egitime etkisi

« Isgiicii ve istihdam

* Bakanligin biitce pay1
 Hayirseverler

* Yerel yonetim destegi

* AB ve diger fonlar

e Milli gelirin artmasi ile birlikte
kisi basina diizen egitim
harcamalarinin artmasi

» Egitim ortamlarinin istihdama ve
yeni is alanlarina goére yeniden

tasarlanmasi.

e Alan ve dallarm ig giicii
piyasasina gore giincellenmesi.

* Tasarrufa yonelme

* Proje ve hibe fonlan ile gelisme
saglanmasi

* Okul Aile Birlikleri’nin yatirim
yapabilmesi

* Yerinden yonetim ile okul alt
yap1 hizmetlerinin karsilanmasi

* Haywrsever desteginin yatirimin

yaninda donatimda da artarak
devam etmesi

+ Ulkeler arasi kiyaslama ve
gelisme

* Sosyal refahin artar.

* Egitim ortamlarinin nitelikli
isglicii artar.

* Yeniliklere acik, teknolojiyi
kullanabilen egitim calisanlari
geligir.

* Derslik basina 0grenci sayist
azalir.

* Gelisimlere uygun donaniml
okullar

* Yoneticiler sadece egitime
zaman ayirir.
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Sosyal-Kiiltiirel
Faktorler

Temel Egilimler

Iliski

*Bilgi Toplumu Stratejisi

Dogal hayata,
duyarlilik

CCVvICye

* Afet bilinci
* Girigimeilik
* Aile egitimi ve kiiltiirii

* Avrupa vatandaghigir ve
dil politikalar

* Demokrasi kiiltiirii ve
yonetimde uygulanmasi

* Okul dis1  sosyal
faaliyetler
* Bilgiye hizli ulasma

* Hayata uygun, hayata
hazirlayan egitim

» Giiglii iletisim

* Dogal hayatt korunmasi ve
uyumlu egitim alanlar1
olusturulmasi.

* Bireylerin afet bilinci ile
onceden tedbir almasi.

* Girisimciligin desteklenmesi
ve iretken Kkisilerin egitim
yonetiminde etkin olmast
* Coklu iletisim kanallart

* Birden fazla dil konugsma

* Yalnizlasan insanlar, zayif aile
baglar

* Egitim alanlarinda ¢evreci
yaklasimlarin artmasi

o Afet bilinci ve tedbirleri
konusunda yasam tecriibelerinin
artmasi

*  Girisimciligi  destekleyen
yarismalar, bilgi paylagimlari

* Sosyal, kendine gilivenen
bireyler i¢in rehberlik egitimleri

* En az bir yabanci dili ¢ok iyi
konusabilen, pratige yonelik
egitimler

» Bireylerin c¢evresi ile giiclii

iletigim, ekip calisma becerisi

« 1Iyi derecede yabanci dil
konusabilme

 Egitimin hayata uygun
orneklerle gerceklestirilmesi

* Yoneticilerin problem ¢6zme
tekniklerini uygulayabilmesi.

* Giiglii aile yapist ve sosyal
yonii gelismis kendine giivenen
bireylerin yetismesi

Teknolojik Faktorler Temel Egilimler Tliski
TUBITAK Vizyon 2023 |« Uzaktan egitim ortamlarinin | » Her yerde, her zaman herkes
Egitim ve Insan | hizla artmasi icin egitim ortamlarinin
Kaynaklar1 Raporu olusturulmasi.

*Bilgi Toplumu Stratejisi
Uzaktan egitim
* E-devlet uygulamalar1

. Egitimde AR-GE

calismalar

* E-devlet anlayisinin tiim
alanlarda yayginlagmasi
. AR-GE calismalarinin

kurumlar bazinda yayginlagsmasi

« Hayatin  her alaninda
teknolojiden faydalanma

 Egitimin  sadece  okul
hayatindan degil tiim yasam
evrelerinde desteklendigi egitim
anlayis1

e Tium elektronik ortamlarin
kullanildig1 egitim modeli
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3.GZFT (SWOT ) Analizi
Paydaslarla yapilan goriismeler, miilakatlar, anketler ve toplantilar yoluyla kurumumuz

GZFT analizi ortaya ¢ikmistir.

(98]

© Nk

10.

11.
12.
13.

A. GUCLU YONLER

. Kurulusun 6rgiit yapisinin saglam bir sistemle islemesi,

Calismalarin koordineli bir sekilde yiiriitiiliiyor olmast,

Kurum i¢inde iletisim siireclerinin belli bir resmiyet ve nezaket ¢ercevesi i¢inde yapiliyor
olmasi,
Kurumda farkl fikirlere kars1 saygili olunmasi,

Yonetici ve personellerin hizmet alanlara kars1 saygili davranmalari,

Calisanlarda aidiyet duygusunun biiylik oranda gelismis olmasi ,

Kurumlarda teknolojik altyapinin yenileniyor ve eksiklerin biiylik oranda giderilmis olmasi,

Egitim ve 0gretimin planlanmasinda (okul tiirii belirleme, bina yapimi, 6gretim sekli vb.)
paydaslarin goriisiiniin dikkate alinmasi,
Personelin bilisim teknolojilerinden yararlanma imkani,

Okullarimizda siddet olaylarinin, madde bagimliligi ve diger zararli aligkanliklarin az
olmasi,
Okullagsma oraninin artryor olmasi,

Kiz ¢ocuklarinin okullagsma oraninin artiyor olmast,

Yaygin egitim kapsaminda farkl tiirde mesleki egitim kurslarinin agilmasi,

B. ZAYIF YONLER
Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin yetersiz olmasi,

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi.

. Bilisim teknolojilerine uyumda zorluk yasanmas.

[limiz biinyesinde birlestirilmis sinif sayisinin ¢ok olmast.

Calisanlarin yararlanabilecegi sosyal tesislerin yeterli olmamasi,

Okullarimizda ikili egitimin devam ediyor olmasi,

Etkili bir performans ve ddiillendirme sisteminin bulunmamasi,

[limizin, ortak sinavlar ve OSYS basar1 durumunda Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi,

22
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10.
11.
12.

13.
14.
15.

Anasiniflariin ¢ocuklarin gelisimine uygun olmamasi ve ihtiyaglarina cevap vermemesi,

. Ilimizde yetenege ydnelik Giizel sanatlar ve Spor Lisesi’nin heniiz olmamas1

C.FIRSATLAR

Genel biitceden Milli Egitim Bakanligi’na ayrilan payin artmasi sonucu ilimize ayrilan
O0denegin ayni oranda artmasi
AB ve Diinya Bankasinin destekledigi egitim projelerin varligi,

. Miifredat programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde yenileniyor

olmasi,

[limizde Artuklu Universitesinin acilmasi ve mesleki egitime yonelik yiiksekokul ve
boliimlerin bulunmasi,

Mardin Havalimaninin bulunmasi,

Geng niifus oraninin yiiksek olmasi,
Madde bagimliliginin az olmasi,

Sosyal Yardimlasma Vakfinca ihtiya¢ sahibi ailelere egitim yardimlarinin yapiliyor
olmasi,
Egitime ailelerin verdigi 6nemin her gegen giin artmasi,

Egitime destek veren hayirseverlerin artmasi,
Son dénemde toplumda olusan Mardin'e iliskin merakin buray1 cazip hale getirmesi,

Egitim Ogretim faaliyetlerinin aksamasina sebebiyet verecek Olgiide sert iklim
kosullarinin bulunmamast,
[limizin tarihi ve kiiltiirel zenginliginin olmasi,

[limizde aile baglarinin gii¢lii olmasi, ahlaki degerlere 6nem verilmesi,

[limizin biiyiiksehir belediyesine kavusmus olmas,
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8.

9

D. TEHDITLER

Ogretmen ve idareci degisiminin fazla olmasi,

Personel yetersizligi (memur, 6gretmen, hizmetli),
Maddi kaynak yetersizligi

Ogrenim ¢agindaki ¢ocuklarin mevsimlik is¢i olarak calistirilmas: nedeniyle
egitimden yararlanamamalari,

. Medyanin olumsuz etkileri,
Ozellikle basta kiz ¢cocuklar1 olmak iizere okullasma oraninin diisiikliigii,

. Merkeze yapilan gocler sonucunda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanda yasanan
uyumsuzluklar,

Okul ve 6grenci yurtlar1 ¢cevresinde siddet igerikli eylemlerin yasanmasi,

. Mesleki egitim almis bireylerin istihdam sorunu,

10. Ogretmen ve dgrencilerin faydalanabilecegi sosyal kiiltiirel alanlarin az olmasi,
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4. SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun Alanlar

Okul 6ncesi egitimde okullasma

[Ikdgretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan d6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimal1 egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gecis

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Ozel dgretimin pay1

Ozel dgretim okullarmin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme stiresi

Yiiksekogretime katilim
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Egitim ve Ogretimde Kalite Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Program gelistirme siirecinde katilimcilik

Etki analizi yapilmadan miifredat degisikligi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart

Sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligsmalari

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

Ciraklik egitimi alt yapisi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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Kurumsal Kapasite Sorun Alanlar:

> Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
> Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami

» Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi
» Calisanlarin 6diillendirilmesi

» Hizmet i¢i egitim kalitesi

» Yabanci dil becerileri

» Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim Ogretim ortamlarinin
yetersizligi)

»  Okul pansiyonlar1

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Donatim eksiklikleri

Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde ogrenme giicliigii
anlarinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)
Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilar

1

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz
mast
Istatistik ve bilgi temini

—_—

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

vV V. V V V V2V ¥V V V V V VEV V V V V V

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

27
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MISYONUMUZ

“Firsat ve imkan esitligi saglayarak ¢6zOm odakli,

yenilikci, Uretken, sorumluluk sahibi, 6z kUItUronu

benimsemis ve evrensel degerlere sahip bireyler
yeftistirmektir.”

29



“Evrensel degerleri ve kllturel zenginlikleri
icsellestirmis, dzguveni yuksek, ogrendiklerini hayata
aktarabilen sahsiyetleri yetistiren bir merkez olmak.”

30
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TEMEL DEGERLER

Y

YV V.V V V V V V V VYV V V V

Kiiltiirel Farkliliklara Saygi ve Hosgorli

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Analitik ve Bilimsel Bakis

Calisanlara ve Hizmetten Yararlananlara Saygi
Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilikcilik

Sanatsal Duyarlilik

Ahlaki Degerlere Bagli Olma

Liyakat

Adalet

Tarafsizlik ve Glivenilirlik

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Isbirligi, Dayanisma ve Paylasma

Toplum Yarar
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Tablo 6:Stratejik Plan Genel Tablosu
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AMACLAR

HEDEFLER

Stratejik Amag 1

[limizin ~ ekonomik,  sosyal,
kiiltiirel ve demografik farkliliklarin1 géz
oniinde  bulundurarak, dezavantajl
gruplar basta olmak {izere, adil imkan ve
firsat esitligi icinde tiim bireylerin
egitim-0gretime erigimlerini ve egitim-
Ogretimlerini tamamlamalar1 i¢in uygun
ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:Plan donemi sonuna kadar
tim bireylere oOrglin ve yaygin egitimin her
kademesinde firsat esitligi saglayarak bireylerin
egitim ve Ogretime erisimlerini  arttirmak,
bireylerin devamlarini saglamak ve okul terklerini
azaltmak.

Stratejik Hedef 2.1:0grencilerin ruhsal ve fiziksel

Stratejik Amag 2 gelisimlerini  saglamak  amaciyla, rehberlik
Her egitim kademesinde bilimsel | hizmetlerine ve sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlere
diisiinceyi rehber edinmis, kiiltiirel | katilimini artirmak ve akademik basari diizeylerini
zenginliginin ~ farkinda  olan  ve | yiikseltmek.
degerlerine sahip ¢ikan, insan haklarina | Stratejik Hedef 2.2:Sektorle isbirligi yapilarak
saygili, sorumluluk ve  Ozgiiveni | hayat boyu ogrenme yaklasimi ¢ergevesinde
gelismis,  ulusal  ve  uluslararasi | ekonomideki gelismelere ayak wuyduran ve
Olgiitlerde  bilgi, beceri, tutum ve | piyasanin ihtiyag duydugu nitelikli is giictini
davranis  kazanan, lrettigi  bilgiyi | karsilayan Dbireyler yetistirmek ve istihdam
gelistiren girisimei bireylerin | edilebilirliklerini arttirmak.
yetismesini saglamak. Stratejik  Hedef 2.3:Uluslararasi  hareketlilik
programlarina katilan 6gretmen-68renci sayisini
artirmak ve yabanci dil diizeyini yiikseltmek.
Stratejik Hedef 3.1:Yerel ihtiyaglar goz Oniinde
Stratejik Amag 3 bulundurularak, c¢agin gereksinimlerine uygun
Egitim  sisteminin  niteligini | temel bilgi ve becerilere sahip personelin
arttiracak etkin ve verimli kurumsal | yetismesine imkan saglamak.

yapiy1 inga etmek icin; beseri, fiziki ve
mali altyapr eksikliklerini gidererek,
bilgi teknolojilerinin etkililigini arttirip,
cagin gereklerine uygun yonetim ve
organizasyon yapisint daha etkin hale
getirerek, kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2:Plan donemi sonuna kadar
belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda c¢agdas ve
modern egitim ortamlarini tesis etmek.

Stratejik  Hedef  3.3:Kurumsal rehberlikle
desteklenen, katilimei, seffaf ve isbirligine dayali
performans yoOnetim sisteminin uygulandigi bir
yOnetim ve organizasyon yapisini olusturmak.
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SECOITIM g
POECITIM g *:

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK AMAC 1

[limizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarini goz &niinde bulundurarak,
dezavantajli gruplar basta olmak iizere, adil imkan ve firsat esitligi i¢inde tiim bireylerin egitim-

Ogretime erigimlerini ve egitim-0gretimlerini tamamlamalari igin uygun ortam saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Plan donemi sonuna kadar tiim bireylere orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde firsat
esitlifi saglayarak bireylerin egitim ve Ogretime erisimlerini arttirmak, bireylerin devamlarini

saglamak ve okul terklerini azaltmak.

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu:

Bireylerin egitim ve 0gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime katilimin
artirtlmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Bireylerin
egitim ve Ogretimi tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir
etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretimi tamamlama ve okul terklerini azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu:

[limizde 2011-2012 egitim 6gretim yilinda okul 6ncesi net okullasma oram 3-5 yas grubu igin
% 20,83 iken; bu oran 4-5 yas araliginda % 30,19 ve 5 yas grubunda % 47,97 olarak goriilmektedir.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda okullagma oranlari, 4-5 yas i¢in % 31,69 ve 5 yas grubu igin
% 43,85 olarak goriilmektedir.

2013-2014 egitim-6gretim yilina gelindiginde, net okullagsma oranlar1 3-5 yas % 19,64; 4-5 yas
% 27,54; son olarak 5 yas grubu % 25,82 olarak tespit edilmistir.

Okullasma oranlarindaki kademeli diisiis 2012-2013 egitim 6gretim yilinda ilkokula baglama
yasinda yapilan diizenlemeden kaynaklanmaktadir.

ko gretimde 2011-2012 egitim 6gretim yilinda % 97,81 olan net okullasma orani 2012-2013
egitim-0gretim yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecilmesiyle beraber ilkokullarda % 99,64
ortaokullarda % 89,42 iken 2013-2014 &gretim yilinda net okullasma oranmi ilkokulda % 100,00
ortaokulda ise % 91,61 rakamlarina ulagmistir.

Ortadgretimdeki okullagma oranlart incelendiginde, 2011-2012 yillarinda % 42,71 (Erkek %
50,10- Kiz % 35,09) olan net oran; 2012-2013 yilinda, % 49,03’e (Erkek % 53,89— Kiz % 43,99)
yiikselmistir. 2013-2014 egitim-6gretim yilina gelindiginde, net okullagsma oramt % 58,47 (Erkek %
63,99 Kiz % 52,81) ‘ye yiikseldigi goriilmektedir.
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Ulkemiz genelinde oldugu gibi ilimizde de okul terk oranlari arzu edilen seviyeden
yiiksektir. Ilkokulda 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 1246, 2012-2013 egitim-dgretim
yilinda 1327, 2013-2014 egitim-0gretim yilinda 1612 6grencinin; ortaokulda 2011-2012
egitim-0gretim yilinda 39, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 1951, 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda 3369 6grencinin; ortadgretimde 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 7199, 2012-2013
egitim-0gretim yilinda 7537 ve 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 5147 68rencinin okulu terk
ettigi tespit edilmistir.

10 giin ve iizeri devamsizlik oranlarina baktigimizda, ortadgretimde devamsizlik
oraninin yliksek oldugu goriilmektedir. Ortaggretimde devamsizlik oranlarina gore ilkokul ve
ortaokulda 10 giin ve iizeri devamsizlik orani daha diigiik olmasina ragmen istenilen seviyede
degildir.

Ortadgretimde siif tekrar1 yapan Ogrenci sayist 2011-2012 egitim-68retim yilinda
3715, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 3432, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 2910°dur.
Hedeften Beklenen (Sonuc):

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullagsma oranlarinin ve hayat boyu &grenmeye
katilimin artmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi
hedeflenmektedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi,
ozellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitimi
tamamlama olanaklarinin artmasi hedeflenmektedir.

34
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Tablo 7: 1.1 Hedefin Ust Politika Belgeleri le iliskisi

Hedefin Ust Politika Belgeleri Ile iliskisi

[lk ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz gocuklari olmak iizere tiim ¢cocuklarin okula
erisimi saglanacak, simif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir. (10. Kalkinma Plani)

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul &ncesi
egitim, imkéanlar1 kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yayginlastirilacaktir. (10. Kalkinma Plani)

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme
egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve
fiziki altyapi gliclendirilecektir. (10. Kalkinma Plani)

Saglik, egitim ve kiiltiir gereksinimlerinin karsilanmasi devlet tarafindan giivence altina
alinacaktir. (TUBITAK Vizyon 2003-2023 Strateji Belgesi)

Ortadgretim Ogrencilerinin burs sayisi ve miktar1 artirilarak yeterli hale getirilmeli,
ekonomik yetersizligi olan ailelerin ortadgretime devam eden c¢ocuklarina sosyal
yardimlasma ve dayanisma fonlarindan veya okul-aile birlikleri tarafindan saglanan
ulasim, barinma, beslenme ve giyim gibi yardimlar ic¢in gerekli diizenlemeler
yapilmalidir. (18. Milli Egitim Surasi)

Engelli 6grencilere yonelik ihtiyaca gore egitim verecek okullar yayginlastiriimali,
Ogrencilerin okullara erisimini kolaylastiracak onlemler alinmali, tagimali sistem bunlara
da uygulanmali ve 6gle yemekleri okulda verilmelidir. (18. Milli Egitim Surasi)

Kaliteli, hesapli ve kolay erisilebilir kres ve okul oOncesi egitim imkanlarinin
yayginlastirilmasi. (10. Kalkinma Plani)

Okullasma oraninin artirilmasina yonelik calismalar aymi kararlilikla stirdiiriilecek, bu
kapsamda bilhassa kiz ¢ocuklarin okullagma oraninin artirilmasi ve okul 6ncesi egitimin
tesvik edilmesi 6nemli dnceliklerimizden bir tanesi olacaktir. (62. Hiikiimet Programi)

Erken g¢ocukluk egitiminden baglamak iizere tiim egitim kademelerinde spor egitimi
icerik ve uygulama olarak iyilestirilecektir. (10. Kalkinma Plani)

10

Bireylerin 6grenme firsatlar1 ¢esitlendirilerek hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin tesvik
edilmesinin saglanmasi. (10. Kalkinma Plani)

11

Orgiin ve yaygm egitim ve Ogretimin her kademesinde tiim bireylerin katilimini
artirmak. (MEB 2015-2019 Stratejik Plam)

STRATEJIK PLAN 2015-2019

13

[k ve orta dgretimde basta engelliler ve kiz cocuklar1 olmak iizere tiim ¢ocuklarm okula
erisimi saglanacak, siif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir. (10. Kalkinma Plani)
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 8: 1.1 Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 1

[limizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarini gdz oniinde bulundurarak,
dezavantajli gruplar basta olmak iizere, adil imkan ve firsat esitligi i¢inde tiim bireylerin egitim-

Ogretime erisimlerini ve egitim-6gretimlerini tamamlamalari i¢in uygun ortam saglamak.

S.H.1.1:Plan dénemi sonuna kadar tiim bireylere 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde firsat
esitligi saglayarak bireylerin egitim ve Ogretime erisimlerini arttirmak, bireylerin devamlarini

saglamak ve okul terklerini azaltmak.

Onceki Yillar Hedef
PERFORMANS GOSTERGELERI
2012 2013 | 2014 2019
PG| 111 Okul 6ncesi (3-5 yas) okullasma orani (net) 20.83 | 2020 | 19,64 27
PG| 112 Okul 6ncesi (4-5 yas) okullagma orani (net) | 30,19 | 31,69 | 27,54 42
PG| 1.13 Okuldncesi (5 yas) okullagsma orani (net) 47,97 | 43,85 | 25,82 60
Okul 6ncesi 6zel 6gretim icin tesvikten
e . - - 70 250
PG | 1.1.4 | yararlanan 6grenci sayisi
PG| 115 Ilkokulda okullagsma orani (net) 97,81 | 99,64 100 100
Ilkokullardei f)zel Qgretlm icin tesvikten i i 723 2000
PG | 1.1.6 | yararlanan 6grenci sayisi
PG| 117 Ortaokul okullagma orani (net) 97,81 89,42 | 91,61 100
PG| 118 Ortaokullarda 6zel 6gretim i¢in tesvikten - - 159 2500
o yararlanan dgrenci sayist
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PG | 1.1.9 | Ortadgretimde okullasma orani (net) 42,71 | 49,03 | 58,47 100
Ortaégretln}(ie 6z§1 ogretim i¢in tesvikten i i 238 2500

PG | 1.1.10 | yararlanan 6grenci sayisi
Ilkokulu terk eden (ilisigi kesilen) 6grenci 1,54 1,48 1.82 0

PG | 1.1.11 | orani

pG | 1.1.12 {llcokul.da 10 giin ve lizeri devamsiz olan 7.71 700 | 7.6 5
ogrenci orani

rG | 1.1.13 Ortaokulu terk eden (ilisigi kesilen) 6grenci 0,02 2.4 40 0
orani

PG | 1.1.14 9}‘taok}11da 10 giin ve tlizeri devamsiz olan 111 | 1124 | 1072 7
ogrenci orani

PG | 1.1.15 | Ortadgretimde sinif tekrar1 orani 9,39 8,06 6,56 4

PG | 1.1.16 grtaéigretlmde terk eden (ilisigi kesilen) 218 214 13.1 3
ogrenci orani

PG | 1117 Ortadgretimde 10 giin ve iizeri devamsiz 2161 | 2157 | 17.91 10

olan 6grenci orani
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STRATEJILER

Tablo 9: 1.1Stratejiler

STRATEJIK AMAC 1

[limizin ekonomik, sosyal, kiiltirel ve demografik farkliliklarmi géz oniinde bulundurarak,
dezavantajli gruplar basta olmak {izere, adil imkan ve firsat esitligi icinde tiim bireylerin egitim-
Ogretime erisimlerini ve egitim-0gretimlerini tamamlamalari i¢in uygun ortam saglamak.

S.H.1.1:

Plan donemi
sonuna kadar
tiim bireylere
orglin ve yaygin
egitimin her
kademesinde
firsat esitligi
saglayarak
bireylerin
egitim ve
Ogretime
erisimlerini
arttirmak,
bireylerin
devamlarini
saglamak ve
okul terklerini
azaltmak.

Stratejiler Sorumlu Birimler
1.0kuldncesi egitim imkanlar1 kisitlh hane ve
bolgelerin  erisimini  destekleyecek  sekilde Temel Egitim

yayginlagtirilacaktir.

2.0kuloncesi egitimde ailelere diisen maliyeti
azaltacak diizenlemeler yapilacaktir.

Temel Egitim

3.0kullagsma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde
ailelere ve kanaat Onderlerine egitimin 6nemi ve
getirileri  hakkinda  bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Egitim-Ogretim Birimleri

4.Tagimal1 egitim uygulamasiin en iicra kdylere
kadar saglikli bir sekilde islemesi i¢in gerekli
caligmalar yapilacaktir.

Destek Hizmetleri

5.0zel egitim ihtiyact olan bireylerin egitime
erismelerini ve devam etmelerini saglayacak
imkanlar gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik

6.Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik,
siif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin
tespiti i¢in aragtirmalar yapilacaktir.

Egitim-Ogretim Birimleri

7.Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi
ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci
devamsizliklar izleme ve onleme mekanizmalari
gelistirilecektir.

Egitim-Ogretim Birimleri

8.Engelliler ve kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere
0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve
Ogretime erigimlerine yonelik projeler
artirilacaktir.

Egitim-Ogretim Birimleri

9.Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik,
siif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin
tespiti i¢in aragtirmalar yapilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik

10.Zorunlu  egitimden erken  ayrilmalarin
onlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina
yonelik 6grenci devamsizliklar izleme ve onleme
mekanizmalar gelistirilecektir.

Egitim-Ogretim Birimleri

11.0grencilerin ~ okula  aidiyet  duygularmi
giiclendirmek amaciyla okullarda ders disi
diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin nicelik
ve niteligini artirilacaktir.

Egitim-Ogretim Birimleri
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TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2

Her egitim kademesinde bilimsel diisiinceyi rehber edinmis, kiiltiirel zenginliginin
farkinda olan ve degerlerine sahip ¢ikan, insan haklarma saygili, sorumluluk duygusu ve
Ozgiiveni gelismis, ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanan,
tirettigi bilgiyi gelistiren girisimci bireylerin yetismesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1

Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimlerini saglamak amaciyla, rehberlik hizmetlerine
ve sosyal-kiltlirel-sportif faaliyetlere katiliminmi artirmak ve akademik basar1 diizeylerini
yiikseltmek.

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu:

Egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasi ile beraber egitim ve
Ogretimin kalitesinin artirilmasi da 6ncelikli alanlardandir. Kendini gerceklestirmis bireylerin
yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga
cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli
hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in Biitlin
bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu:

Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimlerini saglamak amaciyla agilan ders dist
etkinlik sayilar1 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 546 iken 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
621°e ve 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 625’e yiikseldigi gortilmektedir.

Ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmaya yonelik olarak acilan destekleme
ve yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisi her gecen sene artmistir. Tiirkiye geneli yapilan
ortak sinavlarda Mardin geneli yapilan analiz sonucunda Matematik dersi sinavi puan
ortalamasiin 30,27oldugu, Fen ve Teknoloji dersi sinavi puan ortalamasinin 45,54 oldugu,
Tiirk¢e dersi smavi puan ortalamasmin 46,53 oldugu, Din Kiiltlirii ve Ahlak Bilgisi dersi
sinavi puan ortalamasiin 68,35 oldugu, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirk¢iiliik dersi sinavi puan
ortalamasinin 43,73 oldugu ve Yabanci Dil dersi sinavi puan ortalamasinin 37,64 oldugu
tespit edilmistir.

Yiiksekogretim siavlar ile tiniversiteye yerlesen 6grenci sayisinin 2012 yilinda 1682,
2013 yilinda 1720 ve 2014 yilinda ise 2029 oldugu tespit edilmistir.

Hedeften Beklenen (Sonuc):

Kendini ger¢eklestirmis bireylerin yetismesini ve daha mutlu daha basarili bir toplum
olmay1 hedefliyoruz.
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SECBITIM 5
POECTIM 5
A 44

Tablo 10: 2.1 Hedefin Ust Politika Belgeleri ile iliskisi

Hedefin Ust Politika Belgeleri ile iliskisi

Ogretim yerine dgrenim 6gesinin ne ¢iktig1 bir ortamda, egitimin her kademesindeki
egiticilerin hem stirekli egitilmesi, hem de kendi kendine 0&grenebilecekleri
sistemlere, ortamlara erisebilmeleri saglanmali ve tesvik edilmelidir. (TUBITAK
Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari1 Sonu¢ Raporu Ve Strateji Belgesi)

Ilkokul ve ortaokullarda tekli egitime gegilmesi. (19. Milli Egitim Surasi)

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiclinli gelistiren; bireysel farkliliklarin
gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin ozellikleri dogrultusunda en iist
diizeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin
ogrenme teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine
sahip; O6grenme ve insan odakli bir egitim sistemine sahip olmak. (TUBITAK
Vizyon 2003-2023 Strateji Belgesi)

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak. (MEB 2015-2019 Stratejik Plani)

Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik hizmet ici egitimlerin sayis1 ve etkinligi
artirllacaktir. (2014-2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali
Hedefler)

Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini de harekete gecirmek
icin okullar cazibe merkezi haline getirilmelidir. (18. Milli Egitim Surasi)

Egitim konusunda hiikiimetimizin bir diger Onceligi de ¢ocuklarimiza yonelik
degerler egitimi programinin igeriginin tiim egitim siirecine yayilmasi olacaktir. (62.
Hiikiimet Program)

STRATEJIK PLAN 2015-2019
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 11: 2.1 Performans Gostergeleri

farkinda olan ve degerlerine sahip ¢ikan,

STRATEJIK AMAC 2

Her egitim kademesinde bilimsel diigiinceyi rehber edinmis, kiiltiirel zenginliginin

insan haklarina saygili, sorumluluk ve 6zgiliveni

gelismis, ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranig kazanan, iirettigi
bilgiyi gelistiren girisimci bireylerin yetismesini saglamak.

S.H.2.1:Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimlerini saglamak amaciyla, rehberlik
hizmetlerine ve sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlere katilimini artirmak ve akademik basari
diizeylerini yiikseltmek.

Onceki Yillar Hedef
PERFORMANS GOSTERGELERI
2012 | 2013 | 2014 (2019
PG | 2.1.1 | Acilan ders dis1 etkinlik (egzersiz) sayisi 546 621 625 750
PG | 212 Pfrs d1.$1 etkinliklerine (egzersiz) katilan 7998 | 8845 | 8636 | 12000
ogrenci sayist
pG | 2.1.3 | Okuldaacilan destekleme ve yetistirme 2122 | 2854 | 3920 | 20000
kurslarina katilan 6grenci sayisi
Merkezi ortak Sinavlarda il geneli basari
PG | 2.1.4 | puani ortalamasi . . 4538 | 55
PG | 215 Merkezi ortak sinavlarda Matematik dersi i i 30.27 37
puan ortalamasi
G | 216 Mer!(em ortak sinavlarda Fen ve Teknoloji i i 45,54 54
dersi puan ortalamasi
PG | 217 Merkezi ortak sinavlarda Tiirkge dersi puan i i 46,53 56
ortalamast
Merkezi ortak sinavlarda Din Kiiltiirii ve
PG | 218 | 4 hlak Bilgisi dersi puan ortalamasi i i 68,35 | 78
Merkezi ortak sinavlarda T.C.Inkilap Tarihi
PG | 2,191 o Atatiirkciiliik dersi puan ortalamasi i i 43,73 | 54
PG | 2.1.10 Merkezi ortak Yabanci Dil sinavlari puan i i 37.64 46
ortalamasi
PG | 2111 QSYM. sinavlari ile tiniversiteye yerlesen 1682 | 1720 | 2029 | 3500
Ogrenci orani
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9. Smuf dgrencilerinin y1l sonu basar1 puant

PG | 2.1.12 57,99 | 62,47 | 61,50 65
ortalamasi
10. Sinif 6grencilerinin y1l sonu basar1 puani
PG | 2.1.13 61,18 | 62,54 | 62,10 67
ortalamasi
PG | 2114 11. Smuf dgrencilerinin y1l sonu basar1 puan 62.74 | 63.25 | 6593 70
ortalamasi
PG | 2.1.15 12. Sinif 6grencilerinin y1l sonu basar1 puani 62.82 | 69.43 | 72.04 75
ortalamast
Tiirkge - - 15,5 20
Sosyal Bilimler - - 8,7 12
Yiksekogretime gegis Y
PG | 2.1.16 | sinavindaki (YGS) net Matematik i ) 4.6 7
ortalamasi
Fen Bilimleri - - 33 6
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Tablo 12: 2.1 Stratejiler

STRATEJIK AMAC 2

Her egitim kademesinde bilimsel diisiinceyi rehber edinmis, kiiltiirel zenginliginin farkinda olan
ve degerlerine sahip ¢ikan, insan haklarina saygili, sorumluluk ve 6zgiiveni gelismis, ulusal ve
uluslararas1 Olglitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanan, irettigi bilgiyi gelistiren
girisimci bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejiler

Sorumlu Birimler

S.H.2.1:
Ogrencilerin
ruhsal ve fiziksel
gelisimlerini
saglamak
amaciyla,
rehberlik
hizmetlerine ve
sosyal-kiiltiirel-
sportif
faaliyetlere
katilimini
artirmak ve
akademik basar1
diizeylerini
yiikseltmek.

1.Merkezi simav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde
analizleri yapilacaktir.

AR-GE

2.llkokul, ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda
bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini
geligtirmek, derslerdeki basarilarini  artirmak ve
sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla
destekleme ve yetistirme kurslar yayginlastirilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

3.Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiirtitilmesinde diger kurumlarin beseri ve fiziki
kaynaklarinin  kullanmlabilmesi amaciyla igbirligine
gidilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

4.Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel
degerlendirme ve tanilama hizmetleri oncelikli olmak
lizere  biitiin  siireclerinin = hizmet  kalitesinin
artirilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

5.0kul sagligi ve hijyen konularinda O6grencilerin,
ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara
iligkin  degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.)
katilmalar1 desteklenecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

6.Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z
konusu faaliyetlere katilim oran1 artirilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

7.Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlik ve projelere
kattlimin 6zendirilmesi ve arttirtlmas1 hususunda
dogrudan ilgili 6gretmen ve idarecilere bilgilendirme
caligmalar1 yapilacak, Ogretmen ve idarecilerimizin
hibe ve fon kaynaklarina ulagmasi saglanacaktir.

AR-GE

8.0grencilerin akademik  basari diizeylerini
yiikseltmek amaciyla Rehberlik Arastirma Merkezleri
ve okul rehberlik servisleri dnciiliigiinde simav kaygisi
ve stresini yenebilmeleri igin gerekli egitimleri
almalar1 saglanacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
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STRATEJIK HEDEF 2.2

Sektorle igbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde ekonomideki
gelismelere ayak uyduran ve piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiclinii karsilayan bireyler
yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin énemi
Biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle gen¢ bir niifusa sahip ilimiz igin yeni
becerilerin edinilmesi, yaraticiliin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik
ve sosyal yapmnin gii¢lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda isgiicii
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Hedefin Mevcut Durumu:

Mesleki ve Teknik Egitimde 6grenim goren 6grencilerin, ortadgretimde 6grenim géren
Ogrencilere orani her gecen yil artmaktadir.

Mesleki ve Teknik Egitim Liselerinden mezun olan 6grencilerden 2012 yilinda 474,
2013 yilinda 568, 2014 yilinda 734 6grenci yiiksekogrenime yerlesmistir.

Piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiclinii karsilamak ve istihdam edilebilirliklerini
artirmak amaciyla agilan mesleki teknik kurslarina 2012 yilinda 12443, 2013 yilinda 11314 ve
2014 yilinda 10205 kursiyer katilmis olup 2012 yilinda 7337, 2013 yilinda 8949 ve 2014
yilinda 7781 kursiyer belge almaya hak kazanmistir.

Hedeften Beklenen (Sonuc):

Cagin gerektirdigi bilgi donanimina sahip, is glicii piyasasinin ihtiyaglarina cevap
veren nitelikli, yenilik¢i ve girisimci bireyler yetistirmek.
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Tablo 13: 2.2 Hedefin Ust Politika Belgeleri ile Tliskisi

Hedefin Ust Politika Belgeleri Ile iliskisi

Egitim sistemi ile isgiicli piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin ka-
zandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-
isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde
giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir. (10. Kalkinma Plani)

Okullarda verilen egitim hizmetiyle kazandirilan bilgi ve beceriler ile bunlarin
gercek hayattaki uygulama alanlar1 arasindaki kopukluk giderilmeli ve 6zellikle
mesleki egitimlerin igerigi gercek uygulama alaninin gerektirdigi bilgi ve beceriler ile
tutarl ve ortiisiik hale getirilmelidir. (TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu)

Nitelikli insan giicii yetistirilecek ve mevcut isletmelerde calisanlarin mesleki
ve teknik niteliklerinde iyilestirmeye yonelik ¢alismalar desteklenecektir. Egitim
programlariyla teknoloji iiretimine ve Ar-Ge’ye yatkin isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir. (HBO Strateji Belgesi 2014-2018)

Halk egitim merkezleri ile yerel yonetimlerin meslek edindirme merkezlerinin
hayat boyu 6grenme merkezi olarak yeniden yapilandirilmasi ve bu merkezlerde
sunulan temel beceri egitim faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi. (10.
Kalkinma Plani)

Bireylere iggiicii piyasasinin talepleriyle uyumlu temel ve mesleki beceriler
kazandirilacak, is-aile yasami uyumlu hale getirilecek ve aktif isgiicii politikalar1 etki
analizlerine dayali olarak uygulanacaktir. (2014-2016 Orta Vadeli Program Temel
Makroekonomik ve Mali Hedefler)

Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu Ogrenme yaklasimi g¢ercevesinde
isglicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istthdam
edilebilirliklerini arttirmak. (MEB 2015-2019 Stratejik Plani)

Isgiicii piyasasinda talep edilen temel becerilerin ve genglerin sahip oldugu
yetkinliklerin tespit edilmesi Staj siirecleri iyilestirilerek okul-is diinyasi isbirliginin
giiclendirilmesi Isgiicii piyasasi ve egitim sistemine iliskin istatistiki verilerin
tyilestirilmesi, etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi Etkin isgiicii
piyasasi ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi yoluyla mesleki egitim programlarinin piyasa
ihtiyaglarma uygun planlanmasi. (Katihm Oncesi Ekonomik Program 2013-2015)

Mesleki egitimin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi, sektdr ile ortak
projelerin hayata gecirilmesi konusunda yil i¢inde onemli adimlar atilacaktir. (62.
Hiikiimet Programm)Egitimin isgiicii talebine duyarliliginin artirilmasi.(Katilim
Oncesi Ekonomik Program 2013-2015)
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 14:2.2 Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 2

Her egitim kademesinde bilimsel diisiinceyi rehber edinmis, kiiltiirel zenginliginin farkinda olan
ve degerlerine sahip ¢ikan, insan haklarina saygili, sorumluluk ve 6zgiiveni gelismis, ulusal ve
uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanan, tirettigi bilgiyi gelistiren

girisimci bireylerin yetismesini saglamak.

S.H.2.2:Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde ekonomideki
gelismelere ayak uyduran ve piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiciinii karsilayan bireyler

yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Onceki Yillar Hedef
PERFORMANS GOSTERGELERI
2012 2013 2014 2019
Mesleki Teknik Egitimden mezun olan
PG | 2.2.1 | 6grencilerin yiiksekdgrenime yerlesme 22,65 | 23,57 | 25,53 34
orant
PG | 2.2.2 | Acilan Mesleki Teknik kurs sayist 900 770 577 1000
PG | 2223 ls\;l;ssllekl Teknik kurslara katilan kursiyer 12443 | 11314 | 10205 | 20000
PG | 224 Mes}ekl Teknik kurslarinda belge alan 7337 | 8949 | 7781 16000
kursiyer sayis1
PG | 2.2.5 | Mesleki ve Teknik Egitimde dgrenim 21,05 | 24.86 | 29,56 | 40
goren Ogrencilerin orani
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Tablo 15:2.2 Stratejiler

STRATEJILER

Sorumlu Birimler

S.H.2.2: Sektorle
isbirligi yapilarak
hayat boyu 6grenme
yaklagimi
gercevesinde
ekonomideki
geligsmelere ayak
uyduran ve
piyasanin ihtiyag
duydugu nitelikli is
giiclinii karsilayan
bireyler yetistirmek
ve istthdam
edilebilirliklerini
arttirmak.

1.Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve
laboratuar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki
gelismeleri ve isglicii piyasasi ihtiyaglarini
takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde
rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Mesleki Egitim

2.Nitelikli iggiiciliniin yetistirilmesinde
uygulamali egitimin yayginlastirilmas: ve daha

kaliteli olmasi i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir.

Mesleki Egitim

3.Mesleki teknik kurslar ve meslek edindirme
kurs sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Mesleki Egitim
Hayat Boyu Ogrenme

4.Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu
kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulagmak
icin giincel, dlgiilebilir ve siirdiiriilebilir bir
kalite sistemi olusturulacaktir.

Mesleki Egitim
Hayat Boyu Ogrenme

5.Sanayi sektoriinde ara eleman ihtiyacini
karsilayacak boliimlerin agilmasina dncelik
verilecektir.

Mesleki Egitim

6.Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarimin,
mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin
mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak
bir program dahilinde yapilmasi saglanacak ve
bu siirecin etkin bir sekilde izlenip ve
degerlendirilmesini temin edecek bir yap1
olusturulacaktir.

Mesleki Egitim

7.Ciraklik egitiminin altyapisi
giiclendirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme

8.0zel egitim ihtiyac1 olan bireylerin engel

Ozel Egitim ve

durumlarina gore yapabilecekleri meslekler ve Rehberlik

bu meslekler i¢in gerekli yeterlilikler Hayat Boyu Ogrenme
belirlenecektir.

9.Bireylerin mesleki ve teknik egitim

imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi

edinmeleri amactyla gelistirilen Hayat Boyu Hayat Boyu Ogrenme

Ogrenme Portala (http://www.hbo.gov.tr/)
iligkin farkindalik olusturulacaktir.
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STRATEJIK HEDEF2.3

Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilan 6gretmen-6grenci sayisini artirmak ve
yabanci dil diizeyini yiikseltmek.

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararasi hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili 1yi derecede 6grenmis
olmasi gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden iilkemizde oldugu gibi ilimizde de bu
anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu goz ardi edilemez.

Bu sebeple yabanci dil 6gretiminde yeni yaklasimlar gelistirilerek bireylerin yabanci
dil yeterliligin artirilmasi ve buna paralel olarak cesitli program, faaliyet ve projeler ile de
uluslararasi hareketlilige katilim oranlarinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu:

Ortaokulda yabanci dil dersi yi1l sonu basar1 puani ortalamasi 2011-2012 egitim-
Ogretim yilinda 54,49 oldugu, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 54,39 oldugu ve 2013-2014
egitim-6gretim yilinda ise 53,87 oldugu goriilmektedir.

Ortadgretimde yabanci dil dersi yi1l sonu basar1 puani ortalamas1 2011-2012 egitim-
Ogretim yilinda 61,31 oldugu, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 61,27 oldugu ve 2013-2014
egitim-6gretim yilinda ise 61,54 oldugu goriilmektedir.

Yabanci dil diizeyini yiikseltmek amaciyla ilimizde agilan yabanci dil kurslarina 2012
yilinda 1256, 2013 yilinda 1191 ve 2014 yilinda 1042 kursiyer katilmis olup 2012 yilinda
738, 2013 yilinda 1090 ve 2014 yilinda 900 kursiyer belge almaya hak kazanmustir.

Hedeften Beklenen (Sonuc):

En az bir yabanci dili iyi derecede 0grenerek uluslararasi hareketlilik programlarina
etkin bir sekilde katilabilme yeterliligine sahip bireylerin yetismesini saglamak.
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Tablo 16: 2.3 Hedefin Ust Politika Belgeleri Ile Iliskisi

Hedefin Ust Politika Belgeleri Ile iliskisi

Egitimin her kademesinde yabanci dil 6grenmeye yonelik talebin niteligi ve niceligi
artmaktadir. Yabanci dilde egitim alma yoniindeki taleplerin artarak devam ediyor
olmasiyla birlikte, yabanci kaynaklarin anadile ¢evrilerek ya da anadilde kaynaklarin
yazilmasi yoluyla daha genis kitlelere ulastirilmasi egilimi artmaktadir. Tiirkiye’de
bu egilimin giiclenmesinde Onemli bir role sahip olacak bireylerin yurtdisinda
egitilmeleri ile 1lgili olarak ise var olan politikalarin etkin hale getirilmesi
gerekmektedir. (TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug
Raporu Ve Strateji Belgesi)

2014-2020 yillar1 arasinda uygulanacak olan Erasmus+ Programi ile kisilere, yas ve
egitim gecmislerine bakilmaksizin yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel
gelisimlerinin ~ gliclendirilmesi ~ ve  istthdam  olanaklarmin  arttirilmasi
amaglanmaktadir. Erasmus+ Programi; egitim, 6gretim, genglik ve spor alanlarini
kapsamaktadir. Program sektorlere yonelik yenilik¢i mesleki egitim-6gretim
metotlar1 yoluyla istihdam edilebilirligi arttirabilmek icin egitim ve Ogretim
kurum/kuruluslar1 arasinda ortakliklar (Sektorel Beceri Ortakliklar1) olusturulmasina
imkan saglamaktadir. Ayrica yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlart dnemli
Olclide gliclendirilmis ve oOzellikle yiiksekogretim /mesleki egitim &grencileri,
Ogretmenler, egiticiler ve genclik calisanlar1 i¢in hibe imkanlar1 arttirilmigtir.
(Erasmus+ Programi 2014 — 2020 Rehberi)

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir. (10. Kalkinma Plani)

Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve oOgretim programlar1 ulusal
meslek standartlarina gore giincellenecek, onceki 6grenmelerin taninmasini igeren,
ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip diploma ve
sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. (10. Kalkinma Plani)

Egitim kurumlarinda kiiresel alg1 ve farkindaligin artirilmasina yonelik programlar ve
faaliyetler uygulanacak. 10. Kalkinma Plani

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini
artirmak ve uluslararasi hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak. (MEB 2015-
2019 Stratejik Plani)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda ulusal ve uluslararasi isbirligi artirilacaktir. (HBO
Strateji Belgesi)
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 17: 2.3 Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 2

Her egitim kademesinde bilimsel diisiinceyi rehber edinmis, kiiltiirel zenginliginin farkinda
olan ve degerlerine sahip ¢ikan, insan haklarma saygili, sorumluluk ve 6zgiiveni gelismis,
ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranig kazanan, iirettigi bilgiyi
gelistiren girisimci bireylerin yetismesini saglamak.

S.H.2.3:Uluslararas1 hareketlilik programlaria katilan 6gretmen-6grenci sayisini artirmak
ve yabanci dil diizeyini ylikseltmek.

Onceki Yillar Hedef
PERFORMANS GOSTERGELERI
2012 | 2013 2014 2019
PG | 231 Ortak sinavlarda yabanci dil dersi puan i i 37.64 43
ortalamast
PG | 232 Yapilan Uluslararasi (AB Prj.vb.) Proje 10 5 6 10
sayist
PG | 233 Hluslararam proje hareketliligine katilan 46 37 62 75
ogretmen sayisi
PG | 234 F.Jvluslar.aras1 proje hareketliligine katilan 134 49 20 150
ogrenci sayist
PG | 235 Oﬁaoku}larda (5,6,7 ve 8. Sinif) Yabanci 5449 | 5439 | 53.87 60
Dil dersi y1l sonu basar1 puani ortalamast
Ortadgretimde (9,10,11 ve 12. Sinif)
PG | 2.3.6 | Yabanci Dil ders yi1l sonu basar1 puani 61,31 | 61,27 | 61,54 65
ortalamasi
PG | 2.3.7 | Acilan Yabanci dil kurs sayisi 69 61 54 80
PG | 2338 :2;;1:1):111C1 Dil kurslaria katilan kursiyer 1256 | 1191 | 1042 | 1600
PG | 239 Yabgnm Dil kurslarinda belge alan 738 1090 900 1300
kursiyer sayisi (yillik)




Tablo 18: 2.3 Stratejiler

STRATEJILER

Her egitim kademesinde bilimsel diislinceyi rehber edinmis, kiiltiirel zenginliginin farkinda
olan ve degerlerine sahip ¢ikan, insan haklarina saygili, sorumluluk ve 6zgiiveni gelismis,
ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanan, iirettigi bilgiyi

STRATEJIK AMAC 2

gelistiren girisimci bireylerin yetigmesini saglamak.

STRATEJILER

Sorumlu Birimler

S.H.2.3: Uluslararasi
hareketlilik
programlarina katilan
Ogretmen-ogrenci
sayisini artirmak ve
yabanci dil diizeyini
yiikseltmek.

1.0grenciler, dgretmenler, egiticiler i¢in
hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme
faaliyetleri yapilarak uluslararasi
hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve
ogretmenlerin uluslararasi program ve
projelere katilimlar1 desteklenecektir.

AR-GE

2.Hayat boyu 6grenme kapsaminda
verilen yabanci dil 6gretim
programlarina katilim sayisi
arttirtlacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme

3.Yabanci dil egitimi alan bireylerin,
teorik bilgilerini uygulamada kullanip
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve
ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme

4.Uluslararasi proje uygulamasi tesvik
edilerek, hareketlilik ve etkilesim
artirilacaktir.

AR-GE

5. Erasmus+ proje hazirlama egitimleri
artirilacaktir.

AR-GE
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3

Egitim sisteminin niteligini arttiracak etkin ve verimli kurumsal yapiyr insa etmek
icin; beseri, fiziki ve mali altyap1 eksikliklerini gidererek, bilgi teknolojilerinin etkililigini
arttirtp, ¢cagin gereklerine uygun yonetim ve organizasyon yapisini daha etkin hale getirerek,
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF3.1
Yerel ihtiyaglar g6z onilinde bulundurularak, cagin gereksinimlerine uygun temel bilgi
ve becerilere sahip personelin yetismesine imkan saglamak.

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Egitimde kaliteyi ve hizmet standartlarini {ist seviyeye ¢ekmek acisindan yeniklere
acik, degisen egitim anlayisini1 yakalayabilen bir beseri alt yap1 hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu:

[limizde personele yonelik acilan hizmet igi egitim sayisinin 2012 yilinda 357, 2013
yilinda 337 ve 2014 yilinda 450 oldugu tespit edilmistir. En az bir defa hizmet i¢i egitime
katilan personel oraninda yillara gore artis gergeklesmistir. 2014 yili itibari ile lisansiistii
egitimini tamamlayan personel sayis1 310, doktora egitimini tamamlayan personel sayisi ise
2°dir.

Hedeften Beklenen (Sonuc):

Kurumda olusturulan dinamik bir insan kaynaklar1 planlamas1 ve yonetimi ile egitim
calisanlarinin iletisim, performans ve mesleki bilgi diizeylerini yiikselten bir kariyer yonetim
sistemini donem sonuna kadar isler hale getirmek.

STRATEJIK PLAN 2015-2019
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Tablo 19: 3.1 Hedefin Ust Politika Belgeleri ile iliskisi

Hedefin Ust Politika Belgeleri ile Tliskisi

Insan kaynaklarindaki zayifliklarrmizin giderilmesi; gii¢lii yanlarimizin desteklenerek
1 daha da giiclendirilmesi; gen¢ niifusumuzun yarattigi firsatlardan yararlanmay1
miimkiin kilacak egitim ve istthdam politikalarinin gelistirilmesi  gereklidir.
(TUBITAK Vizyon 2003-2023 Strateji Belgesi)

Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarma 6grenci segim siirecinde; 6gretmen
2 yeterlikleri dogrultusunda ogretmen 1ilgi ve yetenekleri temel alan c¢oklu
degerlendirme ilkeleri hayata gecirilmelidir. (19. Milli Egitim Surasi)

Ogretmenlik mesleginin niteliginin artirilmasinda; 6gretmen yeterlikleri temelinde,
sistemdeki O0gretmenlerin biiyiikliigiinii, tilke tizerindeki dagilimin1 ve yasam boyu
ogrenme ilkelerini de temel alan bir mesleki-kisisel gelisim modeline gereksinme
duyuldugu diistiniilmektedir. Bunun yani sira bu modelin 6gretmenlik mesleginin hak
3 ettigi bir kariyer sistemine baglanmasmin stratejik bir Oncelik alani oldugu
degerlendirilmektedir. (19. Milli Egitim Surasi)

MEB'in kurumsal ve bireysel gereksinmeler dogrultusunda oOgretmenlerin kendi
alanlarinda ve/veya Egitim Bilimleri alaninda yiiksek lisans ve doktora programlarina
katilm1 tesvik edilmelidir. Bu tesvik baglaminda yiiksek lisans ve doktora
4 Ogrenimlerini tamamlayan 6gretmenlerin ek ders iicretleri artirilmalidir. (19. Milli
Egitim Surasi)

Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; dgretmen yetistiren fakiilteler ile
okullar arasindaki etkilesim giiclendirilecek; Ogretmen yetistirme ve gelistirme
sistemi, Ogretmen ve Ogrenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi
sirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir yapida
diizenlenecektir. (10. Kalkinma Plani)

Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi suretiyle kamu personelinin
bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi, kamu insan kaynaklart siireclerinde liyakatin
temel alinmasi, uygun kurumlardan baslanarak esnek c¢alisma bigimlerinin
yayginlagtirilmasi ve iglevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. (10. Kalkinma Plani)

Ulusal ve bolgesel ihtiyaglara, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak
yapilacak planlamalar dahilinde, gbrev tanimlarina uygun bi¢imde istihdam edilen
personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yOnetimi
sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan donemi
sonuna kadar olusturmak. (MEB 2015-2019 Stratejik Plani)

Giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gore Ogretim
materyallerinin hazirlanmasina agirlik verilmeli, bu kapsamda 6gretmenlere materyal
8 gelistirme ve siniflara uyarlama ile ilgili yeterlikler kazandirilmalidir. (10. Kalkinma
Plam)

STRATEJIK PLAN 2015-2019
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 20: 3.1 Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 3

Egitim sisteminin niteligini arttiracak etkin ve verimli kurumsal yapiyr insa etmek igin;
beseri, fiziki ve mali altyap1 eksikliklerini gidererek, bilgi teknolojilerinin etkililigini arttirip,
cagin gereklerine uygun yonetim ve organizasyon yapisini daha etkin hale getirerek,
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

S.H.3.1:Yerel ihtiyaclar g6z oniinde bulundurularak, ¢agin gereksinimlerine uygun temel
bilgi ve becerilere sahip personelin yetismesine imkan saglamak.

Onceki Yillar Hedef
PERFORMANS GOSTERGELERI
2012 | 2013 | 2014 2019

pG 311 Pwe.rs.onele yonelik agilan hizmet ici 357 337 450 600

egitim sayisi

En az bir defa hizmet i¢i egitime katilan
PG | 3.1.2 | personel sayisinin tiim personel sayisina | 12,56 | 13,04 | 15,84 20

orani
PG 313 gg}slﬁsustu egitimi tamamlayan personel i i 110 400

STRATEJILER
Tablo 21: 3.1 Stratejiler
STRATEJILER Sorumlu Birimler

1.Hizmeti¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin
< talepleri, birimlerin ihtiyaclari, denetim raporlari | Insan Kaynaklar
o S.H.3.1: Yerel ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate
o ihtiyaclar goz alinarak yapilacaktir
- oniinde 2.Hizmeti¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim
S bulundurularak, | gorevlilerince verilmesini saglamak igin ilgili | Insan Kaynaklari
o ¢agin kuruluslar, kamu kurumlarn ve o6zel sektorle
= gereksinimlerine | isbirligi yapilacaktir.
. uygun temel bilgi | 3.Calisanlarin  bilgi birikimini artirmak ve
¥ ve becerﬂere ' tecriibe paylasimini saglamak amaciyla ulusal ve AR-GE
— sahip personelin | ylyslararas1 kurum ve kuruluslarla ortak | Insan Kaynaklari
" yetismesine faaliyetler yapilacaktir.
Z imkan saglamak.
o
-
(%]
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STRATEJIK HEDEF 3.2

Mevcut imkanlar1 en verimli sekilde kullanarak, plan dénemi sonuna kadar belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda modern egitim ortamlarini tesis etmek.

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Egitim Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktorlerden biride egitim dgretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlariin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
fiziki ve mali kaynaklarin kullannominda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu:

[limizde merkezi biitce ve hayirseverler tarafindan her yil yeni okullar yapilmasia
ragmen derslik basina diisen 6grenci sayisina bakildiginda okul ve derslik ihtiyacinin ¢ok
fazla oldugu goriilmektedir. Ikili egitim yapan okul sayismnin toplam okul sayisinin yaklasik
yarisi oldugu goriilmektedir. ikili egitim yapan okul sayis1 2012 yilinda 323, 2013 yilinda 481
ve 2014 yilinda 379’dur.

[limizde spor salonu, kiitiiphane ve ¢ok amagl salonu olan okul sayismnin ¢ok az
oldugu goriilmektedir. Ayrica, sayist az olmakla birlikte, internet alt yapisi olmayan
okullarimizin da mevcut oldugu tespit edilmistir.

Kismen veya tamamen donatim ihtiyaci karsilanan okul sayis1 2012 yilinda 196, 2013
yilinda 295 ve 2014 yilinda 219°dur.

Hedeften Beklenen (Sonuc):

Fiziki imkanlarin iyilestirilmesiyle daha saglikli ve verimli ortamlarin olusturulmasi
saglanacaktir.
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Tablo 22: 3.2 Hedefin Ust Politika Belgeleri ile iliskisi

Hedefin Ust Politika Belgeleri ile iliskisi

Genel biitceden pay ayrilarak okul/kurum biitgesi olusturulmali, okul/kurum
yonetimince bunun etkili kullaniminm1 saglayacak biitiin gelir ve harcamalar yasal
giivence altina alinmalidir. (19. Milli Egitim Surasi)

2015-2017 doneminde yapisal reformlarin mali disiplini destekleyici bir arag olarak
kullanilmasia devam edilecektir. Mevcut harcama programlar1 gézden gegirilerek
verimsiz harcamalar tasfiye edilecek ve bu yolla olusturulacak mali alan 6zellikle
bliylimeyi destekleyecek kamu altyapr yatirimlarinda, tesviklerde, egitim alaninda
ve AR-GE desteklerinde kullanilacak sekilde onceliklendirilecektir. (2015 — 2017
Orta Vadeli Mali Plan)

Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara
gore optimal biiyliklilkte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.(1739
Milli Egitim Temel Kanunu)

Egitimin tiim kademelerindeki okullarda kiiltiir ve spor aktivitelerinin
gergeklestirilebilecegi ortamin iyilestirilmesi saglanacaktir. (10. Kalkinma Plani)

Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektdriin egitim kurumu
acmasi, 0zel kesim ve meslek orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali
yonden aktif katilim1 6zendirilecektir. (10. Kalkinma Plani)

Ihtiyaglar ve biitce imkanlari dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun bigimde
donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak. (MEB 2015-2019 Stratejik Plani)

STRATEJIK PLAN 2015-2019

57



PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 23: 3.2 Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 3

Egitim sisteminin niteligini arttiracak etkin ve verimli kurumsal yapiy1 insa etmek igin; beseri,
fiziki ve mali altyap1 eksikliklerini gidererek, bilgi teknolojilerinin etkililigini arttirip, cagin
gereklerine uygun yonetim ve organizasyon yapisini daha etkin hale getirerek, kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

S.H.3.2: Mevcut imkanlar1 en verimli sekilde kullanarak, plan donemi sonuna kadar belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda modern egitim ortamlarini tesis etmek.

Onceki Yillar Hedef
PERFORMANS GOSTERGELERI
2012 2013 2014 2019
PG | 3.2.1 | Ikili egitim yapan okul orani 41,89 49,04 | 38,71 25
PG | 3.2.2 | Donatim ihtiyaci karsilanan okul sayis1 196 295 219 300
PG | 323 Merkezi biitge ile yapilan toplam derslik 149 548 7 1000
sayist
PG | 324 Haylrseverler tarafindan yapilan toplam 24 g 56 100
derslik sayisi
Okul 6ncesi 24 21 22 18
Ilkokul
PG | 325 Pvershk. basina diisen 35 43 39 30
dgrenci sayist Ortaokul
Ortadgretim 37 34 31 27
PG | 3.2.6 | Spor salonu olan okul orant 4,67 3,81 3,78 5
PG | 3.2.7 | Kiitiiphanesi olan okul orani 26,07 21,08 | 20,94 27
PG | 3238 Cok amacli salon veya konferans salonu 12.32 9.32 1134 14
olan okul orani
PG |3.2.9 | Internet alt yapisi olmayan okul orani 3,14 2,65 2,53 0
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Tablo 24: 3.2 Stratejiler

STRATEJILER

M o

Egitim sisteminin niteligini arttiracak etkin ve verimli kurumsal yapiy1 insa etmek icin; beseri,
fiziki ve mali altyapr eksikliklerini gidererek, bilgi teknolojilerinin etkililigini arttirip, ¢agin
gereklerine uygun yonetim ve organizasyon yapisini daha etkin hale getirerek, kurumsal

kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK AMAC 3

STRATEJILER

Sorumlu Birimler

1.0kul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi
egitim tesislerinin sayist ve dagiliminda
belirlenen hedeflere ulasmak ve bolgesel
farkliliklar1 en aza indirmek i¢in yatirim
programlar1 ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
hazirlanacaktir.

Destek Hizmetleri
Insaat-Emlak

2.Mevcut imkanlar dahilinde okullarin tekli
Ogretim sistemine gegmesi i¢in gereken derslik
ihtiyacim1 ~ karsilamak iizere yeni binalar
yapilacaktir.

Insaat-Emlak

S.H.3.2: Mevcut
imkanlar1 en verimli
sekilde kullanarak,

3.0kul ve kurumlarin onarim ve bakim
ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi i¢in etkin
bir biitce dagitim ve kontrol mekanizmasi
olusturulacaktir.

Destek Hizmetleri

plan donemi sonuna
kadar belirlenen
ihtiyaclar

4.Hayirseverlerle okul yaptirma ya da mevcut
okullarin  donanim  eksikliklerini  giderme
hususunda goriismeler yapilacaktir.

Destek Hizmetleri
Insaat-Emlak

dogrultusunda
modern egitim
ortamlarini tesis
etmek.

5.0kul bahgeleri, Ogrencilerin sosyal ve
kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek;
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Insaat-Emlak

6.0grenci yurt ve pansiyonlarmimn konaklama
kalitesinin artirilmasina  yonelik ¢alismalar
yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar
giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate
alinarak gelistirilecektir.

Destek Hizmetleri
Insaat-Emlak

7.0kul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans
salonu, laboratuar, spor salonu ve bahce gibi
mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar
tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

STRATEJIK PLAN 2015-2019
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STRATEJIK HEDEF 3.3

Kurum kiiltiiriiniin i¢sellestigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, katilimci, seffaf ve
isbirligine dayali performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon
yapisini olusturmak.

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimci, ¢cogulcu, seffaf, hesap verebilir bir yontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir.
Eski anlayislarin yerine giiniin kosullarina uygun cagdas bir yonetim anlayisinin geregi
ka¢iilmazdir. Bu nedenle miidiirliigiimiiziin de kurumsal yap1 ile yOnetim organizasyon
yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmast hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas
yonetim anlayisinin  bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yonetim
yapisinin biitlinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Calisan performansini artirmaya yonelik olarak basarinin, ddiillendirmeyle daha da
artacagi ger¢eginden hareketle kurumlarinda yaptigi ¢alismalarla fark yaratan personellerimiz
odiillendirilerek diger c¢alisanlarimizin da aktif olmasi i¢in c¢alismalar yapilmistir. Bu
baglamda 2012 yilinda 204, 2013 yilinda 201, 2014 yilinda ise 507 personelimiz
odillendirilmistir.

652 sayih KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina
gecilmigtir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif
miifettisi adi altinda toplanmustir.

Kurumlara yapilan rehberlik ve denetim kapsaminda Maarif Miifettigleri tarafindan
rehberlik ve denetim yapilan okul/kurum sayist 2012 yilinda 7473 , 2013 yilinda “450” ,
2014 yilinda ise 152°dir.

Midiirliigiimiiziin yaptig1 caligmalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulastirilmasini saglamak adina Kurum Web sitesini 2012 yilinda 177,348 kisi, 2013 yilinda
375,992 kisi ve 2014 yilinda ise 342,639 kisi ziyaret etmistir.

Hedeften Beklenen (Sonuc):

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle miidiirliiglimiiz organizasyon
yapisinin biitlinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi saglanacaktir.
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Tablo 25: 3.3 Hedefin Ust Politika Belgeleri ile iliskisi

Hedefin Ust Politika Belgeleri ile iliskisi

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak;
biirokrasinin azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf
ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.
(MEB 2015-2019 Stratejik Plam)

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar: incelendiginde gelismis {lkelerde
geleneksel yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanli§inin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun
cagdas yaklasim ilkeleri gergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.
(MEB 2015-2019 Stratejik Plam)

Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincelleyerek gelistirmek. (MEB 652 sayih KHK)

UNESCO’nun egitimsel hedefleri, Herkes I¢in Egitim (EFA)’in gerceklestirilmesini
desteklemek; egitimde evrensel ve bolgesel Onciilik saglamak; erken c¢ocukluk
doneminden yetiskinlik c¢aglarina kadar diinya c¢apinda egitim sistemlerini
giiclendirmek; egitim yoluyla c¢agdas ve evrensel sorunlara cevap vermektir.
(UNESCO Egitim Raporu)
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Tablo 26: 3.3 Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 3

Egitim sisteminin niteligini arttiracak etkin ve verimli kurumsal yapiy1 insa etmek ig¢in; beseri,
fiziki ve mali altyap:r eksikliklerini gidererek, bilgi teknolojilerinin etkililigini arttirip, cagin
gereklerine uygun yonetim ve organizasyon yapisini daha etkin hale getirerek, kurumsal kapasiteyi

gelistirmek.

S.H.3.3: Kurum kiiltiirliniin icsellestigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, katilimci, seffaf ve
isbirligine dayali performans yonetim sisteminin uygulandig: bir yonetim ve organizasyon yapisini

olusturmak.

Onceki Yillar Hedef
PERFORMANS GOSTERGELERI
2012 2013 2014 2019
PG | 331 Rehberlik ve denetimi yapilan kurum 473 450 152 400
sayl1si
11 Milli Egitim Miidiirliigiine yapilan
PG | 3.3.2 | sikdyet sayis1 (Alo 147, BIMER vb.) - - 440 200
PG | 3.3.3 | Odiillendirilen personel sayis1 204 201 507 400
PG | 3.3.4 | Kurum lehine sonu¢lanan dava orani - e B2 80
PG | 3.3.5 | Kurum aleyhine sonuglanan dava orani - 22,58 32,58 20
PG | 336 i‘;‘sl:nun WEB sitesinin ziyaret edilme 177348 | 375992 | 342639 | 500000
I1 Milli Egitim Miidiirliigii sosyal medya
PG | 3.3.7 | hesaplarim takip eden kisi say1s1 - - 1047 5000
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STRATEJILER

Tablo 27: 3.3 Stratejiler

Egitim sisteminin niteligini arttiracak etkin ve verimli kurumsal yapiy1 insa etmek igin; beseri,
fiziki ve mali altyapr eksikliklerini gidererek, bilgi teknolojilerinin etkililigini arttirip, ¢agin
gereklerine uygun yonetim ve organizasyon yapisini daha etkin hale getirerek, kurumsal

STRATEJIK AMAC 3

kapasiteyi gelistirmek.

Stratejiler

Sorumlu Birimler

S.H.3.3:Kurum
kiiltiirtiniin
i¢sellestigi,
kurumsal
rehberlikle
desteklenen,
katilimci, seffaf ve
isbirligine dayal
performans yonetim
sisteminin
uygulandigi bir
yonetim ve
organizasyon
yapisini
olusturmak.

1.Kadin c¢alisanlarin  yonetici kademelerinde
gorev almalarmi kolaylastirici ve 6zendirici
caligmalar yapilacaktir.

Insan Kaynaklari

2.Rehberlik ve denetim faaliyetleri,
gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve
degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul
ve  kurumlar  Onceliginde yiiriitiilecektir.
Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve
kurumlarin odiillendirilerek ornek
uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

3.1 Milli Egitim Midiirliigi'nde kurum
kiiltiirinin gelismesine katkida bulunmak igin
paydas goriisleri alinacaktir.

AR-GE

4.Kalite standartlarinin belirlenerek, verilen
hizmetlerin  degerlendirilmesi ve seffaflig
saglanacaktir.

AR-GE
Insan Kaynaklari
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Plan Donemi

Stratejik Hedef
2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
SH1.1 4.000.000,00 5.750.000,00 4.700.000,00 3.750.000,00 3.050.000,00 21.250.000,00 TL
SH1.2 150.000,00 200.000,00 120.000,00 100.000,00 80.000,00 650.000,00 TL
Stratejik Amag 1'in Maliyeti:21.900.000,00 TL
SH2.1 300.000,00 500.000,00 350.000,00 230.000,00 180.000,00 1.560.000,00 TL
SH 2.2 200.000,00 400.000,00 350.000,00 280.000,00 220.000,00 1.450.000,00 TL
SH 2.3 3.000,00 4.000,00 3.200,00 2.700,00 2.100,00 15.000,00 TL
Stratejik Amac 2'nin Maliyeti:3.025.000,00 TL
SH 3.1 180.000,00 270.000,00 220.000,00 170.000,00 110.000,00 950.000,00 TL
SH 3.2 120.000.000,00 160.000.000,00 110.000.000,00 90.000.000,00 70.000.000,00 550.000.000,00 TL
SH 3.3 20.000,00 55.000,00 35.000,00 25.000,00 15.000,00 150.000,00 TL
SH 3.4 2.000,00 2.500,00 2.200,00 1.800,00 1.500,00 10.000,00 TL
Stratejik Amag 3'tin Maliyeti:551.110.000,00 TL
GENEL YONETIM
GIDERLERI 69.110.000,00 TL
GENEL TOPLAM 645.145.000,00 TL
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlama, giinii kurtarma c¢alismasi degil, gelecegi insa etme cabasidir. Titiz,
ozverili ve profesyonel bir ¢alisma gerektirir. Bu dogrultuda hazirlanan bir stratejik planin
basariya ulasabilmesi i¢in etkin bir izleme ve degerlendirmenin yapilmasi gerekmektedir.

Izleme, stratejik planin uygulanmasmin diizenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamimi tagimaktadir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planlama siirecinde belirlenen misyon, vizyon ve amaglara ulasilip
ulagilmadigmi ya da ne Olgiide ulasildigini gérmek agisindan sistematik izleme ve
degerlendirme 6nem tasimaktadir. Bu nedenle planda yer alan hedeflerin gergeklesmesine
iliskin gelismelerin 6’sar aylik donemlerle izlenmesi amaciyla raporlama sistemi
gelistirilecektir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag: bu raporlar,
faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir. S6z konusu raporlama formati
cercevesinde tiim birimler kendi gorev alanlari itibariyle ilgili olduklar1 stratejik amag¢ ve
hedefleri dikkate alarak gelismelere iliskin mevcut durum bilgileri ile sorun alanlarini tespit
ederek ¢dziim onerileri ile birlikte izleme ve degerlendirme ekibine ileteceklerdir. Izleme ve
degerlendirme ekibi, siire¢ igerisinde ama¢ ve hedeflerin gerceklesmesine engel olan
sorunlara yonelik ¢6ziim yollar1 gelistirerek gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in {ist yoneticiye
sunacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi
saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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2015-2019 STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGRLENDIRME MODELI

Gostergelere ilskin
yilin ilk 6 ayhk
dénemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

Yillik gergeklesme
durumlarinin,
varsa hedeften
sapmalarin ve

alinmasi gereken

onlemlerin
degerlendirilmesi

ik 6 aylik
gerceklesme

durumlarini iceren
raporun ust

ybneticiye sunumu

Mardin
Il Milli Egitim Mudarlugi
2015-2019 Stratejik Plani

izleme ve Degerlendirme
Modeli

Yillik gergeklesme
durumlariniiceren
raporun ust
yOneticiye sunumu
ve kamuoyu ile
paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri
icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere
ilskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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